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 توضيح بعض المفاِيي والمّاً والمطؤوليات بالهيهن

  : الإدازة التٍفيريةأولًا 

 وضٍدصْ تفصيلًا لأٌْ يعتبر عىود الجىعية : الجىعية وديس 
o لموظيفة عاً وصف   

 الإراص٠ فًػ ىٛلها ايتي ايقلاسٝات جمٝع ٚي٘ اـلرٟ اؾُع١ٝ ْؾاطات جمٝع عٔ الأٍٚ ايتٓؿٝشٟ المغ٦ٍٛ اؾُع١ٝ َزٜض ٜعز

جمٝع  ع٢ً ايهاٌَ الإؽضاف ٚيًُزٜض .ٚايبعٝز٠ ايكضٜب١ اؾُع١ٝ أٖزاف وكل ٚاْغٝابٝت٘ بما ايعٌُ علر سغٔ ينُإ ي٘

 في ًْٜٛ٘ لمٔ فلاسٝات٘ بعض ي٘ تؿٜٛض إٔ نُا المعتُز ٛظٝؿٞاي يًتٛفٝـ طبكا ب٘ ٚالمضتبطين ايزا٥ُين اؾُع١ٝ َٛظؿٞ

 ايشٟ بايعنٛ أٚ َباؽض٠ الإراص٠ بمذًػ اؾُع١ٝ عاّ َزٜض ٜٚضتبط .ٚوكل أٖزاؾ٘ اؾُع١ٝ َقًش١ ىزّ بما الإراصٟ ايغًِ

 .وزرٙ المجًػ

o والمطؤوليات الواجبات   

 َٚغؤٚيٝات٘ اختقافات٘ في ايزاخ١ً الإراص٠ فًػ قضاصات ٚتٓؿٝش َتابع١.  

 الإراص٠ فًػ ع٢ً يعضمٗا تمٗٝزًا لمٓاقؾتٗا ايتٓؿٝش١ٜ ايًذ١ٓ إلى ٚصؾعٗا اؾُع١ٝ يٓؾاطات ايعا١َ ٚايغٝاعات اـطط اقلذاح. 

 ي٘ المتلدعين عزر ٚطٜار٠ اؾُع١ٝ َٛاصر يت١ُٝٓ ايضا١َٝ ٚايغٝاعات اـطط اقلذاح.  

 ٚإلاطات٘ ْٚؾاطات٘ اؾُع١ٝ بأٖزاف ٚالمحغٓين ٚالأعُاٍ الماٍ صداٍ فتُع ١تٛعٝ إلى ايضا١َٝ ٚالأؾهاص اـطط اقلذاح. 

 المضغٛب ايٛد٘ ع٢ً ْؾاطات٘ تؿعٌٝ تعلذض ايتي ايعكبات ٚإطاي١ اؾُع١ٝ أعُاٍ تطٜٛض إلى ايضا١َٝ ٚايغٝاعات اـطط اقلذاح. 

 ٚخزَات٘ اؾُع١ٝ بٓؾاطات ايعلاق١ سات اؿه١َٝٛ اؾٗات َع ايتٓغٝل.  

 تؿارٜا ايغاس١ في ايعا١ًَ الأخض٣ اـلر١ٜ اؾٗات َع اؾُع١ٝ ْؾاطات تهاٌَ إلى ايضا١َٝ ٚايغٝاعات اـطط اقلذاح 

 .يًُٛاصر ٚتضؽٝزا يلاطرٚاد١ٝ

 الأخض٣ اـلر١ٜ اؾٗات َع َعًَٛاتِٗ ٚتبارٍ ٚالمحغٓين يًُشتادين ؽا١ًَ بٝاْات يكاعز٠ َتها١ًَ خط١ ٚمع ع٢ً الإؽضاف. 

 ٌٝالإراص٠ فًػ َٔ خط١ َعتُز٠ مُٔ ٚايبعٝز٠ ايكضٜب١ أٖزاؾ٘ وكل بما اؾُع١ٝ َٛاصر ناؾ١ ٚاعتجُاص تؿع. 

 في ايعاًَين اْنباط ٜهؿٌ ٚبما ٚاْغٝابٝت٘, ايعٌُ َقًش١ وكل بما المعتُز٠ ٚالماي١ٝ الإراص١ٜ ٚايًٛا٥ح ايكٛاعز تطبٝل 

 .اؾُع١ٝ

 َؾهلات٘ َٚعاؾ١ َٛاصرٙ ٚت١ُٝٓ اؾُع١ٝ في ايعٌُ يتطٜٛض ايلاط١َ ايزصاعات َٛمٛعات اقلذاح. 

 الإراص٠ لمجًػ ايلاط١َ ٚايغ١ٜٛٓ ايزٚص١ٜ ايتكاصٜض صؾع.  

 ٚإْؿاقٗا تأَٝٓٗا ٚطضم يًذُع١ٝ المكلذس١ ايغ١ٜٛٓ المٛاط١ْ َؾضٚع في المؾاصن١.  

 باؾُع١ٝ ايٛظٝؿ١ٝ ٚايلذقٝات ايتعٝٝٓات ؾإ ص٥اع١.  

 َِٜٛباؽض٠ ب٘ ٚالمضتبطين ايٛظٝؿٞ ايغًِ في ي٘ ايتايين ايعاًَين أرا٤ تك.  

 اؾُع١ٝ في ايعاًَين أرا٤ يتطٜٛض ايتزصٜب١ٝ يلاستٝادات ايتٓؿٝش١ٜ اـطط اقلذاح.  

 ّايتٓؿٝش١ٜ ٚايًذ١ٓ الإراص٠ فًػ َٔ َٗاّ َٔ إيٝ٘ ُٜغٓز بما ايكٝا  

o الوظيفة غغن غسوط   

 ٌٖايعا١َ الإراص٠ أٚ أعُاٍ إراص٠ فاٍ في ٜهٕٛ إٔ ٜٚؿنٌ َٓاعب داَعٞ َؤ.  

 اـلرٟ ايعٌُ فالات في عٓٛات 5 عٔ تكٌ لا خلد٠.  

 ّالآت١ٝ المجالات في تزصٜب١ٝ رٚصات سنٛص إتما :  

 .ٚايكٝار١ٜ الإراص١ٜ المٗاصات ت١ُٝٓ -

 .اؾُاعٞ ايعٌُ َٗاصات ت١ُٝٓ -

 .المحاعبين يػلر المايٞ ٚايتشًٌٝ المحاعب١ -

 .ايعُلا٤ ٚدشب اؿزٜح ايتغٜٛل أعايٝب -

 .الآيٞ اؿاعب َع ايتعاٌَ في رٚص٠ -

o  المّاً المٍاطة بْ الصلاحيات الآتية إنجازلمىديس التٍفيري في ضبين :  
َقًش١  أعُاٍ خاف١ بٗا أٚ سنٛص َٓاعبات أٚ يكا٤ات أٚ طٜاصات اٚ رٚصات أٚ غلرٖا ٚسغب َا تكتنٝ٘ لإْٗا٤اْتزاب َٓغٛبٞ اؾُع١ٝ  -1

 . ايعٌُ ٚبما لا ٜتذاٚط ؽٗضا في ايغ١ٓ ع٢ً ألا تظٜز الأٜاّ المتق١ً عٔ عؾض٠ أٜاّ

بتٛقٝع ايعكٛر ٚإيػا٥ٗا  الإراص٠َتابع١ قضاصات تعٝين المٛاصر ايبؾض١ٜ ايلاط١َ باؾُع١ٝ ٚإعزار عكٛرِٖ َٚتابع١ أعُالهِ ٚايضؾع لمجًػ  -2

 . ٚقبٍٛ الاعتكالات يلاعتُار
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 . را٤اعتُار تكاصٜض الأ -3

 . تٓؿٝش جمٝع ايلداَر ٚالأْؾط١ ع٢ً َغت٣ٛ اؾُع١ٝ ٚؾل اـطط المعتُز٠يًُزٜض تهًٝـ المٛظؿين ي -4

 . اعتُار إداطات َٓغٛبٞ اؾُع١ٝ ناؾ١ بعز َٛاؾك١ فًػ الإراص٠ -5

 . تؿٜٛض فلاسٝات صؤعا٤ الأقغاّ ٚؾل ايقلاسٝات المُٓٛس١ ي٘ -6

 .ُز٠ َٔ فًػ الإراص٠تطبٝل َٛار لا٥ش١ تٓعِٝ ايعٌُ باؾُع١ٝ المعت -7

o علاقات العىن : 
  . اؾُع١ٝ إراص٠َعا١ًَ المزٜض بؾهٌ لا٥ل َٔ قبٌ فًػ   -1

َٔ ْعاّ ايعٌُ  61( َٔ المار٠  2سكٛق٘ رٕٚ المغاؼ بأدضٙ ٚؾل َا ْقت عًٝ٘ ايؿكض٠ )   إعطا٤ المزٜض ايٛقت ايهافي ايلاطّ لمُاصع١ -2

  . ايغعٛرٟ

  . َٔ ْعاّ ايعٌُ ايغعٛرٟ 62المحزر ٚؾل َا دا٤ في المار٠  تمهين المزٜض َٔ أرا٤ عًُ٘ في ايٛقت -3

هب ع٢ً المزٜض ايتٓؿٝشٟ تٓؿٝش ناؾ١ ايتعًُٝات ٚالأٚاَض ايقارص٠ َٔ صؤعا٥٘ ع٢ً ايٛد٘ الأنٌُ َا لم ٜهٔ في ٖشٙ ايتعًُٝات  -4

   .َا ىايـ ايٓعاّ أٚ ايعكز أٚ الآراب ايعا١َ أٚ ٜعضم٘ يًدطض

   .إسلذاّ ْعِ َٚٛاعٝز ايعٌُ ٜٚكقز بشيو المحاؾع١ ع٢ً ْعِ َٚٛاعٝز ايعٌُ اؿاي١ٝ ٚالمغتكب١ًٝ هب ع٢ً المزٜض ايتٓؿٝشٟ -5

هب ع٢ً المزٜض ايتٓؿٝشٟ المحاؾع١ ع٢ً أَٛاٍ ٚممتًهات اؾُع١ٝ ٚسكٛقٗا يز٣ ايػلر ٚخاف١ تًو المغ١ًُ إيٝ٘ ٚايتي ٜغتدزَٗا  -6

   .في عًُ٘

   .أٟ عٌُ أخض إلا بأسٕ نتابٞ َٔ فاسب ايقلاس١ٝٚ ١لا هٛط يًُزٜض اؾُع بين ايعٌُ باؾُعٝ -7

ٜتعين ع٢ً المزٜض ايتٓؿٝشٟ المحاؾع١ ع٢ً أعضاص ايعٌُ ٚع٢ً المعًَٛات ايتي قز تقٌ إيٝ٘ عهِ ٚظٝؿت٘ ست٢ بعز تضن٘ اـز١َ,  -8

  . ٚخاف١ تًو ايتي َٔ ؽأْٗا الإمضاص بمقالح اؾُع١ٝ

   .ؼكٝل أ١ٜ َهاعب ؽدق١ٝ َار١ٜ ناْت أّ َع١ٜٛٓ ع٢ً المزٜض ألا ٜغتػٌ ٚظٝؿت٘ أٚ علاقات٘ في -9

o المديس التٍفيري: آلية توظيف 
َٔ أعنا٤ فًػ  3تؾهٌٝ ؾ١ٓ إعزار َعاٜلر اختٝاص ٚتضؽٝح َزٜض اؾُع١ٝ بض٥اع١ ص٥ٝػ فًػ الإراص٠ أٚ الأَين ايعاّ ٚعن١ٜٛ  -1

  .الإراص٠ ٚالاعتعا١ْ بأٌٖ الاختقال

  .الايهلذْٚٞ َع إٜناح ايؾضٚط ٚالمظاٜا يًٛظٝؿ١  َٚٛقع اؾُع١ٝ  ُاعٞ اـاف١ باؾُع١ٝالإعلإ علد ٚعا٥ٌ ايتٛافٌ الادت -2

  .ؼزٜز ؾلذ٠ الإعلإ طَٓٝاً -3

عٔ المؤٖلات ايع١ًُٝ ٚايؾٗارات الم١ٝٓٗ ٚؽٗارات  ايغلر ايشات١ٝ يًُتكزَين ٚفٛصبٗا  اًَضؾك المزٜضاعتكباٍ طًبات ايتكزّ يٛظٝؿ١  -4

  علد الايمٌٝ ؾكط .يًُٗاصات ٚايكزصات ايكٝار١ٜ اـلد٠ ٚايٛثا٥ل المعظط٠ 

 .ُٜضعٌ لمكزّ ايطًب إؽعاص ايهلذْٚٞ ٜؿٝز ٚفٍٛ طًب٘ -5

  .ؼزٜز َٛعز المكاب١ً ٚإدضا٤ الاختباصات المك١ٓٓ َٔ قبٌ ايًذ١ٓ المؾه١ً -6

  .ؾضط ايٓتا٥ر ٚإعلاْٗا -7

  .اؾُع١ٝ إراص٠فًػ َٔ  إراصٟاعتُار تضؽٝش٘ بكضاص  -8

   سغب ايٓعاّ. يًٛطاص٠ يًُٛاؾك١٘ شصؾع َقٛغات تضؽٝ -9

 تغذٌٝ المزٜض في ْعاّ ايتأَٝٓات الادتُاع١ٝ بعز سقٛي٘ ع٢ً َٛاؾك١ ايٛطاص٠ ع٢ً ايتعٝين . -10

ٟ غٝاب آخض أؾلذات الإداطات ؾُٝا عزا إداطات الأعٝار أٚ  َٓٗا يؿلذ٠ اختباص َزتٗا ثلاث١ أؽٗض ٚلا ؼتغب  ىنع المزٜض ايتٓؿٝشٟ -11

ايضاس١ الأعبٛع١ٝ إسا ٚقعت خلاٍ ؾلذ٠ الاختباص ٚتبزأ َز٠ الاختباص َٔ تاصٜذ َباؽض٠ ايعٌُ ايؿع١ًٝ ؾإسا لم ٜجبت باعتجٓا٤ أٜاّ 

( 54.53فلاس١ٝ المٛظـ أثٓا٤ ٖشٙ المز٠ هٛط إْٗا٤ خزَت٘ خلالها َٔ داْب اؾُع١ٝ رٕٚ أٟ تعٜٛض أٚ َهاؾأ٠ في ْطام سهِ المار٠ )

  .ٛت فلاسٝت٘ يًعٌُ ؼتغب ؾلذ٠ ايتذضب١ مُٔ َز٠ اـز١َ في اؾُع١َٝٔ ْعاّ ايعٌُ ايغعٛرٟ ٚعٓز ثب

o  :  تحديد التعويضات المالية لمىديس 

 :الأجوز أولا : 

 َٔ ْعاّ ايعٌُ ينٚنٌ َبًؼ َغتشل ي٘ بايع١ًُ ايغعٛر١ٜ طبكاً يلأسهاّ ايٛاصر٠ بالمار٠ تغع  هب رؾع أدض المزٜض ايتٓؿٝشٟ  -1

  . ايغعٛرٟ

ُٜقضف في ْٗا١ٜ نٌ ؽٗض َٝلارٟ اعتباصاٜغتشل المزٜض ايتٓؿٝشٟ صاتب٘   -2   . َٔ تاصٜذ َباؽضت٘ ايعٌُ ؾعلًا ٚ

أٚ  ٘في ؾكز أٚ إتلاف أٚ تزَلر آلات تمتًهٗا اؾُع١ٝ أٚ ٖٞ في عٗزت٘ ٚنإ سيو ْاؽ٦اً عٔ خطأ َٓ  المزٜض ايتٓؿٝشٟ  إسا تغبب -3

ٝذ١ ـطأ ايػلر أٚ ْاؽ٦اً عٔ ق٠ٛ قاٖض٠ , داط يًذُع١ٝ إٔ تكتطع َٔ أدضٙ ٚؾل َا كايؿت٘ تعًُٝات فاسب ايقلاس١ٝ ٚلم ٜهٔ ْت

  .  َٔ ْعاّ ايعٌُ ايغعٛرٟينٚايتغع ٠دا٤ بالمار٠ ايٛاسز

يكا٤ سكٛم خاف١ رٕٚ َٛاؾك١ خط١ٝ َٓ٘ , إلا في اؿالات ايٛاصر٠ بالمار٠ ايجا١ْٝ   المزٜض ايتٓؿٝشٟ  لا هٛط سغِ أٟ َبًؼ َٔ أدٛص -4

  .  َٔ ْعاّ ايعٌُ ايغعٛرٟينغعٚايت
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المغتشل , َا لم ٜجبت يز٣ ١٦ٖٝ   المزٜض ايتٓؿٝشٟ  إٔ تظٜز ْغب١ المبايؼ المحغ١َٛ ع٢ً ْقـ أدض –في جمٝع الأسٛاٍ  –لا هٛط  -5

َٔ ْقـ أدضٙ تغ١ٜٛ اـلاؾات ايعُاي١ٝ إَهإ ايظٜار٠ في اؿغِ ع٢ً تًو ايٓغب١ , أٚ ٜجبت يزٜٗا ساد١ المزٜض ايتٓؿٝشٟ إلى أنجض 

ُٜعط٢ المزٜض ايتٓؿٝشٟ    أنجض َٔ ثلاث١ أصباع أدضٙ َُٗا نإ الأَض  , ٚفي ٖشٙ اؿاي١ الأخلر٠ لا 

 ٟ.(َٔ ْعاّ ايعٌُ ايغعٛر 97.96.95.94باؾُع١ٝ َا دا٤ بالمٛار )   ُٜضاع٢ عٓز اقتطاع دظ٤ َٔ أدض المزٜض ايتٓؿٝشٟ -6

 :السواتب ثاٌيا : 

 ( صٜاٍ .  3000) بهايٛصٜٛؼ ايٌ َؤٖايضاتب الأعاعٞ ؿاًَٞ  -1

في ساي١ تعٝين َزٜض بمؤٌٖ اقٌ َٔ المؤٌٖ المطًٛب يًٛظٝؿ١ )بهايٛصٜٛؼ( ؾإْ٘ ٜغتشل كققات ٚبزلات ٚظٝؿ١ المزٜض في  -2

 ( نطبٝع١ عٌُ  ست٢ ٜتٛؾض المؤٌٖ المطًٛب , ٚفي ٖشٙ اؿاي١ ٜتِ اعتُار سيو َٔ فًػ الإراص٠ .1ايؿكض٠ )

المعين بمؤٌٖ اقٌ َٔ المؤٌٖ المطًٛب يًٛظٝؿ١ ع٢ً َؤٌٖ )بهايٛصٜٛؼ( ٖٚٛ ع٢ً صأؼ ايعٌُ ؾإْ٘ لا تتػلر  في ساي١ سقٍٛ المزٜض -3

 كققات ايٛظٝؿ١ ي٘ ٜٚتِ تكِٝٝ عٓين خزَت٘ عٔ طضٜل فًػ الإراص٠.
 

 ثالجا : العلاوة : 

 .أَن٢ ع١ٓ ع٢ً تعٜٝٝٓ٘ؾلذط لمٓح ايعلا٠ٚ إٔ ٜهٕٛ قز ( صٜاٍ ٚ 400ٜغتشل المزٜض علا٠ٚ ع١ٜٛٓ بك١ُٝ ) 
  :البـــــدلات زابعا :  

 ( صٜاٍ . 300ٜقضف يًُزٜض بزٍ ْكٌ ؽٗضٟ بمبًؼ )  -1

ع٢ً  ٜٚقضف في ايعاّ َا لم ٜٛؾض ي٘ ايغهٔ %( يلأعظب10%( يًُتظٚز ْٚغب١ )25ْغب١ ) بزٍ عهٔ عز أع٢ً ثلاث١ أؽٗض المزٜضيمٓح  -2

 قغط ؽٗضٟ َع ايضاتب . أعاؼ

 :  الاٌتداب: بده خاوطا 

  . أُٜٗا أقٌ % َٔ صاتب٘ الأعاعٞ ايؾٗض5ٟصٜاٍ عٔ ايّٝٛ ايٛاسز أٚ  250يًُزٜض ايتٓؿٝشٟ المٓتزب راخٌ المًُه١ بزٍ اْتزاب   ُٜقضف  -1

% َٔ صاتب٘ الأعاعٞ 10عٔ ايّٝٛ ايٛاسز أٚ صٜاٍ  500يًُزٜض ايتٓؿٝشٟ المٓتزب خاصز المًُه١ ايعضب١ٝ ايغعٛر١ٜ بزٍ اْتزاب   ُٜقضف -2

  . أُٜٗا أقٌ ايؾٗضٟ

   .نِ َٔ المز١ٜٓ ايتي تكع في ْطاقٗا اؾُع150١ٝتكٌ َغاؾ١ الاْتزاب عٔ  ألاهب  -3

  ايغٝاس١ٝ.زصد١ اييًُزٜض ايتٓؿٝشٟ الُمٓتزب تشنض٠ عؿض سٖاباً ٚإٜاباً ع٢ً   ُُٜٓح -4

ُٜعارٍ ق١ُٝ أقضب َطاص أٚ َطاص بالمز١ٜٓ المٓتزب إيٝٗا المزٜض ٚدب تعٜٛن٘ عٔ تهايٝـ ايٓك صس١ً د١ٜٛعٓز عزّ تٛؾض  -5 ٌ بما 

  . يًُز١ٜٓ الُمٓتزب إيٝٗا

  . هب ع٢ً المزٜض عٓز اُْتزاب٘ تعب١٦ نمٛسز الاْتزاب المعٍُٛ ب٘ يز٣ اؾُع١ٝ -6

 ضادضا : المهافئات :

اد٘ ٚتؿاْٝ٘ ٚدزٙ َٚٛاظبت٘ ٚرصد١ إتكاْ٘ يًعٌُ المٓٛط ب٘ ٚإْت المزٜضتكزٜض فًػ الإراص٠ يٓؾاط  أعاؼٜهٕٛ َٓح المهاؾآت ع٢ً  

 .ص٥ٝػ المجًػ أٚ ْا٥ب٘في ايعٌُ ٚسيو بٓا٤ ع٢ً تٛف١ٝ 
 :: التدزيب والتأِين ضابعا 

  :تٗزف عٝاع١ ايتزصٜب في اؾُع١ٝ بقؿ٘ عا١َ إلى َا ًٜٞ -1

  .إلى رصد١ تمهٓ٘ َٔ أرا٤ ٚادبات ايعٌُ ع٢ً أؾنٌ ٚد٘ ٚصؾع نؿا٤ت٘ ايٛظٝؿ١ٝ أ ـ صؾع َغت٣ٛ الأرا٤ يز٣ المزٜض

  .المزٜض لأتباع أعًٛب دزٜز في ايعٌُ أٚ اعتعُاٍ آلات سزٜج١ ب ـ ت١٦ٝٗ

  .ز ـ َٓقب المزٜض وتاز ؽػً٘ إلى إعزار ٚ تزصٜب خال

   .ر ـ ؼغين ٚتطٜٛض ايب١٦ٝ الإراص١ٜ في اؾُع١ٝ

 .ٖـ ـ تٛطين ايتزصٜب في المؤعغ١ َٔ خلاٍ تأٌٖٝ المزٜض

٠ ايتزصٜب أٚ الايتظاّ بضر ناؾ١ َا فضف عًٝ٘ ٚأْؿكت٘ اؾُع١ٝ ع٢ً تزصٜب٘ ًٜتظّ المزٜض إٔ ٜعٌُ يز٣ اؾُع١ٝ ؾلذ٠ تعارٍ ؾلذ  -2

   ( َٔ ْعاّ ايعٌُ ايغعٛرٟ 48خلاٍ ؾلذ٠ ايتزصٜب عٔ المز٠ ايتي لم ٜكنٗا بايعٌُ في اؾُع١ٝ بما لا ٜتعاصض ٚأسهاّ المار٠ ) 

ٜٚهٕٛ سيو مُٔ إطاص اـط١   ات ايزٚاّ ايضلزٜٞعتلد ايتزصٜب بايٓغب١ يًُزٜض َٔ ٚادبات ايعٌُ عٛا٤ راخٌ أٚ خاصز أٚق  -3

   المضع١َٛ َٔ قبٌ فاسب ايقلاس١ٝ باؾُع١ٝ

ٜهٕٛ ايتزصٜب يًُزٜض عٔ طضٜل سنٛص رٚصات تزصٜب١ٝ أٚ ْزٚات َتدقق١ أٚ عٔ طضٜل ايعٌُ بكقز انتغاب اـلد٠ عٝح  -4

   .ٜهٕٛ ايتزصٜب في أسز الأدٗظ٠ المؤ١ًٖ عٛا٤ في راخٌ المًُه١ أٚ خاصدٗا

تؾذع اؾُع١ٝ المزٜض ع٢ً ايتشقٌٝ ايعًُٞ ٚايتزصٜب ٚؼؿظٙ ع٢ً سيو ٚتتشٌُ اؾُع١ٝ جمٝع المقاصٜـ ايلاط١َ راخٌ   -5

   .المًُه١ أٚ خاصدٗا المتعًك١ بايع١ًُٝ ايتزصٜب١ٝ

  . بٜنع فًػ الإراص٠ أٚ َٔ ٜؿٛم٘ ايًٛا٥ح ايزاخ١ًٝ يتزصٜب المٛظؿين ٚتطٜٛض نؿا٤تِٗ َٚقاصٜـ ٚبزلات ايتزصٜ  -6
 :ضاعات العىن ثاوٍا : 

 ؾُٝا لا ٜتعاصض ٚأسهاّ المار٠ ايجا١َٓ ٚايتغعٕٛ َٔ ْعاّ ايعٌُ ايغعٛرٟ تهٕٛ أٜاّ ايعٌُ خمغ١ أٜاّ في الأعبٛع ٜٚهٕٛ   -1

عاعات  ٢6 ـض إيـبٛع تُدؿـٞ الأعـؾ  عاع١ ( 40 ) اؾُع١ ٚايغبت أٜاّ ايضاس١ الأعبٛع١ٝ ٜٚهٕٛ اؿز الأر٢ْ يغاعات ايعٌُ َٜٛٞ

  . َٜٛٝاً خلاٍ ؽٗض صَنإ المباصى يًُغًُين
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ْعاّ ايعٌُ ايغعٛرٟ هٛط يقاسب ايقلاس١ٝ ؼزٜز أٚقات بزا١ٜ ْٚٗا١ٜ ايزٚاّ ايضلزٞ  ٔ( 103.102.101ََع عزّ الإخلاٍ بالمٛار )  -2

  . ٚؾل َا تكتنٝ٘ َقًش١ ايعٌُ باؾُع١ٝ

 يضلز١ٝ في ساي١ الاستٝاز إيٝ٘ سغب ساد١ ايعٌُ .ٜتعين ع٢ً المزٜض إٔ ونض يًعٌُ في غلر عاعات ايعٌُ ا -1

هٛط ايتهًٝـ بايعٌُ خاصز ٚقت ايزٚاّ ٚؾكا يلإستٝادات نُا هٛط ايتهًٝـ بايعٌُ في أٜاّ ايعطلات الأعبٛع١ٝ ٚالأعٝار  -2

ايكٛاعز اـاف١  اؾُع١ٝ ص٥ٝػ/ ْا٥بتتطًب٘ َقًش١ ايعٌُ , ٜٚنع  ايضلز١ٝ ٚسيو مُٔ الإعتُارات في المٝظا١ْٝ ٚبٓا٤ا ع٢ً َا

 بؾضٚط ايتهًٝـ بايعٌُ الإمافي ٚؼزٜز عاعات٘ ٚالأٜاّ ايلاط١َ يشيو ثِ ٜعضض ع٢ً فًػ الإراص٠ لاعتُارٙ .

 :عاعات ايعٌُ الإماؾ١ٝ -3

 يتي احتطاب ضاعات العىن الإضافية نالتالي :

ايضاتب ايعارٟ يًغاعات ايتي عًُٗا في اٜاّ ايعٌُ ايضلز١ٝ (في أٜاّ ايعٌُ ايضلز١ٝ يمٓح المهًؿٕٛ بايعٌُ الإمافي أدضا إماؾٝا ٜعارٍ أ

 . 240( تكغِٝ     1ٚؼتغب ق١ُٝ أدض ايغاع١ )ايضاتب ايؾٗضٟ * 

ايتي عًُٗا ٚؼغب    ( َٔ ايضاتب ايعارٟ يًغاعات 1,5أدضا إماؾٝا ٜعارٍ ) الإمافي(في أٜاّ الإداطات الأعبٛع١ٝ يمٓح المهًؿٕٛ بايعٌُ ب

 . 240( تكغِٝ 1,50)ايضاتب ايؾٗضٟ *  ق١ُٝ أدض ايغاع١

( في أٜاّ إداطات الأعٝار يمٓح المهًؿٕٛ بايعٌُ الإمافي أدضا إماؾٝا ٜعارٍ معـ ايضاتب ايعارٟ يًغاعات ايتي عًُٗا ٚؼتغب ق١ُٝ ز

 . 240( تكغِٝ   2أدض ايغاع١ )ايضاتب ايؾٗضٟ تكغِٝ  * 

 َٔ الما١٥ بعز المار٠ ايضابع١ (َٔ 1ٚايؿكض٠)  الما١٥ بعز ٚالأٚلى ٚايتغعين يجا١َٓا المٛارهٛط يقاسب ايقلاس١ٝ عزّ ايتكٝز بأسهاّ  -4

  :الآت١ٝ اؿالات في ْعاّ ايعٌُ ايغعٛرٟ

أعُاٍ اؾضر ايغٟٓٛ , ٚإعزار المٝظا١ْٝ , ٚايتقؿ١ٝ ,ٚقؿٌ اؿغابات ٚالاعتعزار يًبٝع بأثمإ كؿن١ ٚالاعتعزار يًُٛعِ  بؾضط ألا  -5

  . المزٜض ايتٓؿٝشٟ ع٢ً ثلاثين َٜٛاً في ايغ١ٓ  ايتي ٜؾػٌ ؾٝٗاٜظٜز عزر الأٜاّ 

  .إسا نإ ايعٌُ لمٓع ٚقٛع سارخ خطض , أٚ إفلاح َا ْؾأ عٓ٘ , أٚ تلافي خغاص٠ قكك١ لمٛار قاب١ً يًتًـ -6

  . إسا نإ ايتؾػٌٝ بكقز َٛاد١ٗ مػط عٌُ غلر عارٟ -7

  . المٛلز١ٝ ايتي ؼزر بكضاص َٔ فًػ الإراص٠الأعٝار ٚالمٛاعِ ٚالمٓاعبات الأخض٣ ٚالأعُاٍ  -8

  . ٚلا هٛط في جمٝع اؿالات المتكز١َ إٔ تظٜز عاعات ايعٌُ ايؿع١ًٝ ع٢ً عؾض عاعات في ايّٝٛ , أٚ عتين عاع١ في الأعبٛع -ٟ   -9

 تاضعا : الإجاشات :

ٚهٛط ي٘  َٜٛاً ٚتهٕٛ الإداط٠ َزؾٛع١ الأدضثلاثٕٛ عت١ ٚ َزتٗا  َٝلار١ٜالمزٜض ايتٓؿٝشٟ عٔ نٌ عاّ إداط٠ ع١ٜٛٓ   ٜغتشل  -1

بعز َٛاؾك١ فاسب ايقلاس١ٝ ػظ١٥ صفٝز إداطت٘ إلى ثلاخ َضات خلاٍ ايعاّ ايٛاسز عٝح لا تكٌ َز٠ نٌ إداط٠ عٔ خمغ١ أٜاّ 

فٝز َتق١ً نُا هٛط ي٘ اؿقٍٛ ع٢ً إداط٠ عضم١ٝ َتكطع١ لا تظٜز َزتٗا عٔ خمغ١ أٜاّ في ايغ١ٓ ع٢ً إٔ ؼتغب َٔ ص

 .  إداطت٘ ايغ١ٜٛٓ ٚلا ول ي٘ ايتُتع بإداطت٘ ايغ١ٜٛٓ إسا لم ٜهٌُ عت١ أؽٗض َتٛاف١ً َٔ تاصٜذ َباؽضت٘ ايعٌُ يز٣ اؾُع١ٝ

المزٜض ايتٓؿٝشٟ بإداطت٘ في ع١ٓ اعتشكاقٗا ٚلا هٛط ايٓظٍٚ عٓٗا أٚ إٔ ٜتكام٢ بزلًا ْكزٜاً عٛماً عٔ اؿقٍٛ عًٝٗا   هب إٔ ٜتُتع  -2

   .أثٓا٤ خزَت٘

  . بمٛاؾك١ فاسب ايقلاس١ٝ إٔ ٜؤدٌ إداطت٘ ايغ١ٜٛٓ أٚ أٜاَاً َٓٗا إلى ايغ١ٓ ايتاي١ٝ  يًُزٜض ايتٓؿٝشٟ -3

المزٜض ايتٓؿٝشٟ بعز ْٗا١ٜ ع١ٓ إعتشكاقٗا إسا اقتنت ظضٚف ايعٌُ سيو لمز٠ لا تظٜز ع٢ً   يقاسب ايقلاس١ٝ سل تأدٌٝ إداط٠ -4

المزٜض ايتٓؿٝشٟ نتاب١ ع٢ً ألا ٜتعز٣ ايتأدٌٝ   ايتأدٌٝ ٚدب اؿقٍٛ ع٢ً َٛاؾك١ تغعين َٜٛاً ؾإسا اقتنت ظضٚف ايعٌُ اعتُضاص

  . ْٗا١ٜ ايغ١ٓ يتاي١ٝ يغ١ٓ اعتشكام الإداط٠

عٔ أٜاّ الإداط٠ المغتشك١ إسا تضى ايعٌُ قبٌ إعتعُاي٘ لها ٚسيو بايٓغب١ إلى المز٠ ايتي   يًُزٜض ايتٓؿٝشٟ اؿل في اؿقٍٛ ع٢ً أدض٠ -5

 أعاؼٚوتغب الأدض ع٢ً  . إداطت٘ عٓٗا نُا ٜغتشل أدض٠ الإداط٠ عٔ أدظا٤ ايغ١ٓ بٓغب١ َا قناٙ َٓٗا في ايعٌُلم وقٌ ع٢ً 

  .عٓز تضى ايعٌُ المزٜضأخض أدض نإ ٜتكاماٙ 

  . يًُزٜض ايتٓؿٝشٟ اؿل في إداط٠ بأدض ناٌَ في الأعٝار ٚالمٓاعبات ايتي وزرٖا فًػ الإراص٠ -6

في إداط٠ بأدض لمز٠ ّٜٛ ٚاسز في ساي١ ٚلار٠ َٛيٛر ي٘ ٚثلاث١ أٜاّ لمٓاعب١ طٚاد٘ , أٚ في ساي١ ٚؾا٠ طٚد٘ أٚ يًُزٜض ايتٓؿٝشٟ اؿل  -7

  . أسز أفٛي٘ أٚ ؾضٚع٘ ع٢ً إٔ تُكزّ ايٛثا٥ل المؤٜز٠ يًشالات المؾاص إيٝٗا

ز ع٢ً خمغ١ عؾض َٜٛاً بما ؾٝٗا إداط٠ يًُزٜض ايتٓؿٝشٟ اؿل في اؿقٍٛ ع٢ً إداط٠ بأدض لا تكٌ َزتٗا عٔ عؾض٠ أٜاّ ٚلا تظٜ   -8

ُٜؾلذط لإعتشكام ٖشٙ الإداط٠ إٔ  عٝز الامش٢ ٚسيو لأرا٤ ؾضٜن١ اؿر لمض٠ ٚاسز٠ طٛاٍ َز٠ خزَت٘ إسا لم ٜهٔ أراٖا َٔ قبٌ ٚ

    ٜهٕٛ المزٜض قز أَن٢ في ايعٌُ يز٣ فاسب ايعٌُ عٓتين َتقًتين ع٢ً الأقٌ

١ فاسب ايقلاس١ٝ لإنُاٍ رصاعت٘ بالإْتغاب اؿل في إداط٠ بأدض ناٌَ يتأر١ٜ الإَتشإ يًُزٜض ايتٓؿٝشٟ اؿافٌ ع٢ً َٛاؾك   -9

َُعار٠ ؼزر َزتٗا بعزر أٜاّ الإَتشإ ايؿع١ًٝ إَا إسا نإ الإَتشإ عٔ ع١ٓ َعار٠ ؾٝهٕٛ يًُزٜض ايتٓؿٝشٟ اؿل في   عٔ ع١ٓ غلر 

َٔ المٛظـ تكزِٜ ايٛثا٥ل المؤٜز٠ يطًب الإداط٠ ٚنشيو َا ٜزٍ ع٢ً إداط٠ رٕٚ أدض لأرا٤ الإَتشإ , ٚيقاسب ايقلاس١ٝ إٔ ٜطًب 

ُٜشضّ َٔ أدض ٖشٙ الإداط٠   أرا٥٘ يلإَتشإ ٚع٢ً المزٜض ايتٓؿٝشٟ إٔ ٜتكزّ بطًب الإداط٠ قبٌ َٛعزٖا غُغ١ عؾض َٜٛاً ع٢ً الأقٌ , ٚ

ُٜؤر الإَتشإ َع عزّ الإخلاٍ بالمغا١ً٥ ايتأرٜب١ٝ   . إسا ثبت أْ٘ لم 
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ًُزٜض ايتٓؿٝشٟ ايشٟ ٜجبت َضم٘ اؿل في إداط٠ َضم١ٝ بأدض عٔ ايجلاثين َٜٛاً الأٚلى ٚبجلاث١ أصباع الأدض عٔ ايغتين َٜٛاً ي   -10

ُٜكقز بايغ١ٓ  ايتاي١ٝ ٚرٕٚ أدض يًجلاثين َٜٛاً ايتي تًٞ سيو خلاٍ ايغ١ٓ ايٛاسز٠ عٛا٤ً ناْت ٖشٙ الإداط٠ َتق١ً أّ َتكطع١ ٚ

  . أ َٔ تاصٜذ أٍٚ إداط٠ َضم١ٝايغ١ٓ ايتي تبز  ايٛاسز٠

 ٚتغكط جمٝعا أٚ َا المٝلارٟتتذاٚط خمغ١ أٜاّ في ايغ١ٓ تبزأ ببزا١ٜ ايعاّ  اؿل في إداط٠ طاص١٥ َزؾٛع١ الأدض يؿلذ٠ لاُزٜض يً -11

المض٠ ايٛاسز٠ ٚع٢ً  فيتبك٢ َٓٗا بٓٗا١ٜ ايعاّ ٚسيو ْعضا يًعضٚف ايتي ٜكزصٖا ايض٥ٝػ المباؽض ع٢ً ألا تظٜز تًو الإداط٠ عٔ ثلاث١ أٜاّ 

 تًو الإداط٠ عٓز عٛرت٘ . إلىٜجبت سادت٘  تكزِٜ َا المزٜض

 ع٢ً ألا ىٌ سيو عك٘ في تأدٌٝ الأٜاّ المتبك١ٝ َٔ إداطت٘ يًغ١ٓ ايتاي١ٝ ؾكط. المزٜضهٛط في سالات اينضٚص٠ قطع إداط٠  -12

قز خايـ سيو ٜتِ تطبٝل َا  المزٜضإٔ   عٌُ آخض ؾإسا ثبت ٜعٌُ يز٣ فاسب إٔأثٓا٤ تمتع٘ بإداطت٘ المٓقٛل عًٝٗا  يًُزٜضهٛط  لا -13

 ٜٓك عًٝ٘ ْعاّ ايعٌُ بٗشا اـقٛل .

 ٜغتشل المٛظـ سغب َا ٜٓك عًٝ٘ ْعاّ ايعٌُ إداط٠ َضمٝ٘ ع٢ً ايٛد٘ ايتايٞ : -14

 (ايجلاثٕٛ َٜٛا الأٚلى        بأدض ناٌَ .أ

 الأدض . أصباع(ايغتٕٛ َٜٛا ايتاي١ٝ          ثلاث١ ب

 ناٌَ صفٝزٙ َٔ الإداطات ايعار١ٜ . سٚبعز سيو تٓعض الإراص٠ في إستُاٍ إعتُضاص المٛظـ أٚ اْٗا٤ خزَات٘ بعز إعتٓؿاز ( 

الإداط٠ المضم١ٝ بٓا٤ا ع٢ً تكضٜض َٔ اؾ١ٗ ايطب١ٝ المدتق١ ايتي ؼزرٖا اؾُع١ٝ بعز تٛقٝع ايهؾـ ايطبي  ايض٥ٝػ اٚ ْا٥بٜ٘عتُز ر( 

 َٔ ايطبٝب المدتك .تكضٜض  ع٢ً المضٜض ٚإسناص

 : قواعد التأديبعاغسا : 
   :اؾظا٤ات ايتأرٜب١ٝ ايتي هٛط يقاسب ايقلاس١ٝ باؾُع١ٝ تٛقٝعٗا ع٢ً المزٜض ايتٓؿٝشٟ ع٢ً إٔ تهٕٛ ٚؾل ايتغًغٌ ايتايٞ

ٜٚطًب َٓ٘ ايتكٝز بايٓعاّ ٚايكٝاّ بٛادبات٘  المزٜضالمدايؿ١ ايتي إصتهبٗا  إلىَٔ قبٌ ص٥ٝغ٘ ٜؾاص ؾٝ٘  المزٜضايتٓبٝ٘ :ٖٚٛ تشنلر ؽؿٗٞ ٜٛد٘ إلى  -1

 ع٢ً ٚد٘ فشٝح .

في ساي١ إصتهاب٘ كايؿ١ َتنُٔ يؿت ْعضٙ إلى المدايؿ١ ٚإلى إَهإ تعضم٘ ؾظا٤ أؽز في  المزٜض إلىالإْشاص ايهتابٞ : ٖٚٛ نتاب ٜٛد٘  -2

   ساي١ إعتُضاص المدايؿ١ أٚ تهضاصٖا .

 .ٜلذاٚح بين ادض ّٜٛ ناٌَ ٚأدض خمغ١ أٜاّ عٔ المدايؿ١ ايٛاسز٠  ضالمزٜايػضا١َ : ٚتهٕٛ عغِ دظ٤ َٔ أدض  -3

 إلىَٔ مماصع١ عًُ٘ َز٠ َٔ ايظَٔ رٕٚ إٔ ٜتكام٢ عٓٗا أدض أٚ تعٜٛض ٜٚؿضض ٖشا اؾظا٤ َٔ ّٜٛ  المزٜضالإٜكاف عٔ ايعٌُ رٕٚ أدض : ٖٚٛ َٓع  -4

 خمغ١ أٜاّ .

 . َت٢ ناْت َكضص٠ َٔ فاسب ايقلاس١ٝاؿضَإ َٔ ايعلا٠ٚ أٚ تأدًٝٗا لمز٠ لا تظٜز ع٢ً ع١ٓ  -5

 . تأدٌٝ ايلذق١ٝ َز٠ لا تظٜز ع٢ً ع١ٓ َت٢ ناْت َكضص٠ َٔ فاسب ايقلاس١ٝ -6

َٔ مماصع١ عًُ٘ َز٠ َٔ ايظَٔ رٕٚ إٔ ٜتكام٢ عٓٗا أدض أٚ تعٜٛض ٜٚؿضض ٖشا اؾظا٤  المزٜضالإٜكاف عٔ ايعٌُ َع اؿضَإ َٔ الأدض ٖٚٛ َٓع  -7

 . خمغ١ أٜاّ إلىَٔ ّٜٛ 

تمٓع فضف ناٌَ المهاؾأ٠  بغبب إصتهاب٘ كايؿ١ َٔ المدايؿات المٓقٛل عًٝٗا لا المزٜضؿقٌ َٔ اـز١َ َع المهاؾأ٠ : ٜٚعتلد إْٗا٤ خز١َ اي -8

 . المغتشك١ عٔ َز٠ خزَت٘ سغب ْعاّ ايعٌُ

  . ّ ايعٌُدظا٤ً غلر ٚاصر في ٖشا ايلا٥ش١ أٚ في ْعا  لا هٛط يقاسب ايقلاس١ٝ إٔ ٜٛقع ع٢ً المزٜض ايتٓؿٝشٟ -9

لا هٛط تؾزٜز اؾظا٤ في ساي١ تهضاص المدايؿ١ إسا نإ قز اْكن٢ ع٢ً المدايؿ١ ايغابك١ َا١٥ ٚثمإْٛ َٜٛا َٔ تاصٜذ إبلاؽ المزٜض  -10

  . بتٛقٝع اؾظا٤ عًٝ٘ عٔ تًو المدايؿ١  ايتٓؿٝشٟ

ٚلا هٛط تٛقٝع دظا٤ تأرٜبي بعز تاصٜذ اْتٗا٤ ايتشكٝل في  المزٜض ايتٓؿٝشٟ بمدايؿ١ َن٢ ع٢ً نؾؿٗا أنجض َٔ ثلاثين َٜٛاً .  لا هٛط اتٗاّ -11

  . بأنجض َٔ ثلاثين َٜٛاً  المدايؿ١ ٚثبٛتٗا في سل المزٜض ايتٓؿٝشٟ

ا . لا هٛط تٛقٝع دظا٤ تأرٜبي ع٢ً المزٜض ايتٓؿٝشٟ لأَض اصتهب٘ خاصز َٓؾأت اؾُع١ٝ َا لم ٜهٔ َتقلًا باؾُع١ٝ أٚ بأفشاب ايقلاس١ٝ ؾٝٗ  -12

المزٜض ايتٓؿٝشٟ عٔ المدايؿ١ ايٛاسز٠ غضا١َ تظٜز قُٝتٗا عٔ أدض٠ خمغ١ أٜاّ . ٚلا تٛقٝع أنجض َٔ دظا٤ ٚاسز ع٢ً    هٛط إٔ ٜٛقع ع٢ًنُا لا

ؾ٘ عٔ إٜكا المدايؿ١ ايٛاسز٠ , ٚلا إٔ تكتطع َٔ أدضٙ ٚؾا٤ً يًػضاَات ايتي تٛقع عًٝ٘ أنجض َٔ أدض خمغ١ أٜاّ في ايؾٗض ايٛاسز , ٚلا إٔ تظٜز َز٠

  . ايعٌُ رٕٚ أدض ع٢ً خمغ١ أٜاّ في ايؾٗض

ع في لا هٛط تٛقٝع دظا٤ تأرٜبي ع٢ً المزٜض ايتٓؿٝشٟ إلا بعز إبلاغ٘ نتاب١ بما ْغب إيٝ٘ ٚاعتذٛاب٘ ٚؼكٝل رؾاع٘ ٚإثبات سيو في قنض ٜٛر -13

ظا٤ المؿضٚض ع٢ً َضتهبٗا الإْشاص أٚ ايػضا١َ باقتطاع َا لا ًَؿ٘ اـال . ٚهٛط إٔ ٜهٕٛ الاعتذٛاب ؽؿاٖ٘ في المدايؿات ايبغٝط١ ايتي لا ٜتعز٣ اؾ

  . ٜظٜز ع٢ً أدض ّٜٛ ٚاسز , ع٢ً إٔ ٜجبت سيو في المحنض

المزٜض ايتٓؿٝشٟ بكضاص تٛقٝع اؾظا٤ عًٝ٘ نتاب١ , ؾإسا اَتٓع عٔ الاعتلاّ أٚ نإ غا٥باً ؾلرعٌ ايبلاؽ بهتاب َغذٌ ع٢ً عٓٛاْ٘   هب إٔ ٜبًؼ -14

سل الاعلذاض ع٢ً ايكضاص اـال بتٛقٝع اؾظا٤ عًٝ٘ خلاٍ خمغ١   ًُزٜض ايتٓؿٝشٟي ٚ,اٚ اخش تٛقٝع ؽاٖزٜٔ عٔ إَتٓاع الاعتلاّ  ؿ٘ المبين في ًَ

ي١ٝ . إبلاغ٘ بايكضاص ايٓٗا٥ٞ بإٜكاع اؾظا٤ عًٝ٘ , ٜٚكزّ الاعلذاض إلى ١٦ٖٝ تغٜٛل اـلاؾات ايعُا  َٔ تاصٜذ –عزا أٜاّ ايعطٌ ايضلز١ٝ  –عؾض َٜٛاً 

  . َٔ ْعاّ ايعٌُ ايغعٛرٟ 72نُا دا٤ بالمار٠ 

 َع  سذِ المدايؿ١ المضتهب١ . المزٜضهب إٔ  ٜتٓاعب اؾظا٤ المٛقع ع٢ً  -15

 َٔ قبٌ فًػ الإراص٠ عزا ايتٓبٝ٘ ايؾؿٗٞ . اعتُارٙلم ٜتِ  ٜعتز باؾظا٤ َا لا -16

 لها . المكضص٠ٜؾهٌ أنجض َٔ كايؿ١ ؾٝهتؿٞ بتٛقٝع ايعكٛب١ الأؽز َٔ بين ايعكٛبات  المزٜضإسا نإ ايؿعٌ ايشٟ أصتهب٘  -17

 . هب نتاب١ ايػضاَات ايتي تٛقع ع٢ً المزٜض ايتٓؿٝشٟ في عذٌ خال َع بٝإ ألز٘ َٚكزاص أدضٙ َٚكزاص ايػضا١َ ٚعبب تٛقٝعٗا ٚتاصٜذ سيو -18

 عٌ َٔ الأؾعاٍ ايٛاصر٠ ظزٍٚ اؾظا٤ات المضؾل  .يؿ المزٜضتغتٛدب اؾظا٤ اصتهاب  تأرٜب١ٜٝعتلد كايؿ١  -19

 ؼزر المدايؿات ايتي تغتشل اؾظا٤ات ٚؾكا يًذزٍٚ المضؾل .  -20
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 ومخل اللائخة

 :جدوه الجصاءات : أولا

 رصد١ اؾظا٤ َٔ الأدض ايَٝٛٞ ْٛع المدايؿ١

 صابع َض٠ ثايح َض٠ ثاْٞ َض٠ أٍٚ َض٠ أٚلا : كايؿات تتعًل بمٛاعٝز ايعٌُ ّ

 

1 

رقٝك١ رٕٚ إسٕ أٚ عشص َكبٍٛ )إسا لم ٜلذتب ع٢ً  15عٔ َٛاعٝز اؿنٛص يًعٌُ يػا١ٜ  ايتأخلر

 ايتأخلر تعطٌٝ آخضٜٔ
 %20 %10 %5 إْشاص نتابٞ

2 
رقٝك١ رٕٚ إسٕ أٚ عشص َكبٍٛ )إسا تضتب ع٢ً  15ايتأخلر عٔ َٛاعٝز اؿنٛص يًعٌُ يػا١ٜ 

 ( آخضٜٔايتأخلر تعطٌٝ 

 إْشاص نتابٞ

 

5% 

 

25% 

 

50% 

 

 ٖشا بالإماؾ١ إلى سغِ أدض طَٔ ايتأخلر

 

3 

 

رقٝك١ رٕٚ إسٕ أٚ عشص  30رقٝك١ يػا١ٜ  15ايتأخلر عٔ َٛاعٝز اؿنٛص يًعٌُ لمز٠ أنجض َٔ 

 (َكبٍٛ )إسا لم ٜلذتب ع٢ً ايتأخلر تعطٌٝ أخضٜٔ
10% 15% 25% 50% 

4 
رقٝك١ رٕٚ إسٕ أٚ عشص  30 رقٝك١ يػا١ٜ 15ايتأخلر عٔ َٛاعٝز اؿنٛص يًعٌُ لمز٠ أنجض َٔ 

 َكبٍٛ )إسا تضتب ع٢ً ايتأخلر تعطٌٝ آخضٜٔ(

 ّٜٛ ناٌَ 75% 50% 25%

 ٖشا بالإماؾ١ إلى سغِ أدض طَٔ ايتأخلر

5 
رقٝك١ رٕٚ إسٕ أٚ عشص  60رقٝك١ يػا١ٜ  30ايتأخلر عٔ َٛاعٝز اؿنٛص يًعٌُ لمز٠ أنجض َٔ 

 َكبٍٛ )إسا لم ٜلذتب ع٢ً ايتأخلر تعطٌٝ آخضٜٔ
 ّٜٛ ناٌَ 75% 50% 25%

6 
رقٝك١ رٕٚ إسٕ أٚ عشص  60رقٝك١ يػا١ٜ  30ايتأخلر عٔ َٛاعٝز اؿنٛص يًعٌُ لمز٠ أنجض َٔ 

 تعطٌٝ آخضٜٔ ( ايتأخلرَكبٍٛ )إسا تضتب ع٢ً 

30% 

 

50% 

 

 ّٜٛ ناٌَ

 

 ّٜٛ ناٌَ

 

 ٖشا بالإماؾ١ إلى سغِ أدض طَٔ ايتأخلر

7 
لمز٠ تظٜز ع٢ً عاع١ رٕٚ إسٕ أٚ عشص َكبٍٛ )عٛا٤ تضتب أٚ ايتأخلر عٔ َٛاعٝز اؿنٛص يًعٌُ 

 تضتب ع٢ً ايتأخلر تعطٌٝ آخضٜٔ (

 إْشاص

 

 ّٜٛ ناٌَ

 

 َٜٛين

 

 ثلاث١ أٜاّ

 

 ايتأخلرٖشا بالإماؾ١ إلى سغِ أدض عاعات 

 تضى ايعٌُ أٚ الإْقضاف قبٌ المٝعار رٕٚ أسٕ أٚ عشص َكبٍٛ بما هاٚط ايضبع عاع١ 8

 إْشاص نتابٞ

 

10 % 

 

25% 

 

 ّٜٛ ناٌَ

 

 ٖشا بالإماؾ١ إلى سغِ أدض َز٠ تضى ايعٌُ

 ّٜٛ ناٌَ %25 %10 إْشاص نتابٞ َٛاعٝز ايعٌُ رٕٚ َلدص. ايعٛر٠ ايٝ٘ بعز إْتٗا٤ ايبكا٤ في َكض ايعٌُ اٚ 9

 

 ثاْٝا : كايؿات تتعًل بتٓعِٝ ايعٌُ

 رصد١ اؾظا٤ َٔ الأدض ايَٝٛٞ

 صابع َض٠ ثايح َض٠ ثاْٞ َض٠ أٍٚ َض٠

 %25 %15 %10 إْشاص نتابٞ اـضٚز َٔ غلر المهإ المدقك يًدضٚز 1

 %25 %15 %10 إْشاص نتابٞ إعتكباٍ طا٥ضٜٔ في أَانٔ ايعٌُ رٕٚ إسٕ َٔ الإراص٠ 2

 %25 %15 %10 إْشاص نتابٞ الأنٌ في غلر المهإ المعز أٚ المٝعار المحزر يشيو . 3

 %25 %15 %10 نتابٞإْشاص  ايّٓٛ أثٓا٤ ايعٌُ 4

 ثلاخ اٜاّ َٜٛإ ّٜٛ ْقـ ّٜٛ ايّٓٛ في اؿالات ايتي تغتزعٞ ٜكع١ َغتُض٠ . 5

 ّٜٛ ناٌَ %50 %25 %10 ايتغهع أٚ ٚدٛر ايعُاٍ في غلر قًِٗ أثٓا٤ عاعات ايعٌُ 6

 %50 %25 %10 ٞإْشاص نتاب إعتعُاٍ الهاتـ لأغضاض خاف١ رٕٚ إسٕ 7

 اؿنٛصايتلاعب في اثبات  8
 َٜٛإ ّٜٛ 50% 25%

 ٚهٛط ايؿقٌ ستي يٛ ناْت المدايؿ١ الأٚلى

 َٜٛإ ّٜٛ %50 %25 عزّ إطاع١ الأٚاَض ايعار١ٜ اـاف١ بايعٌُ 9

 عزّ تٓؿٝش ايتعًُٝات المتعًك١ بايعٌُ 10
 َٜٛإ ّٜٛ 50% 25%

 في المض٠ ايجايج١ ٌٚهٛط ايؿق

 ٚايتعًُٝات اـط١ٝ اـاف١ بايعٌُايتشضٜض ع٢ً كايؿ١ الأٚاَض  11

 َٜٛإ

 
 ----- أٜاّخمغ١  أٜاّثلاث١ 

 ٚهٛط ايؿقٌ في المض٠ ايجايج١

12 
الإُٖاٍ أٚ ايتٗإٚ ؾ٢ ايعٌُ ايشٟ قز ٜٓؾا عٓ٘ مضص في فش١ ايعُاٍ أٚ علاَتِٗ أٚ في 

 المٛار ٚالأرٚات

 أٜاّخمغ١  أٜاّثلاث١  َٜٛإ

 الأٚلىٚهٛط ايؿقٌ ست٢ يٛ ناْت المدايؿ١ 

13 
يًُشاؾع١ ع٢ً علا١َ ايعُاٍ في َهإ ايعٌُ  المحعٛص٠ايتزخين في الأَانٔ 

 ٚخاصد٘ أٚ حمٌ َؾتكات٘
 هٛط ؾقً٘ َٔ ايعٌُ ست٢ يٛ ناْت المدايؿ١ الأٚلى
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 ثايجا:كايؿات تتعًل بغًٛى ايعاٌَ

 ْٛع المدايؿ١ ّ
 ايَٝٛٞرصد١ اؾظا٤ َٔ الادض 

 صابع َض٠ ثايح َض٠ ثاْٞ َض٠ أٍٚ َض٠

 ثلاث١ اٜاّ َٜٛإ ّٜٛ ايتؾادض َع ايظَلا٤ أٚ إسزاخ َؾاغبات في قٌ ايعٌُ 1
خمغ١ اٜاّ ٚهٛط ايؿقٌ 

 في المض٠ ايجايج١

 ثلاث١ اٜاّ َٜٛإ ّٜٛ ايتُاصض 2
خمغ١ اٜاّ ٚهٛط ايؿقٌ 

 في المض٠ ايجايج١

 خمغ١ اٜاّ ثلاث١ اٜاّ َٜٛإ ّٜٛ ايطبي عٓز طًب سيو الإَتٓاع عٔ إدضا٤ايهؾـ 3

 َٜٛإ ّٜٛ %50 %25 صؾض ايتؿتٝؿ عٓز الإْقضاف 4

 خمغ١ اٜاّ َٜٛإ ّٜٛ %50 كايؿ١ ايتعًُٝات ايقش١ٝ المتعًك١ بأَه١ٓ ايعٌُ 5

 ثلاث١ اٜاّ َٜٛإ عزّ تغًِٝ الأَٛاٍ المحق١ً في المٛاعٝز رٕٚ تلدٜض َكبٍٛ 6

 أٜاّخمغ١ 

ايؿقٌ َع 

 المهأؾا٠
 

 هٛط ؾقً٘ ست٢ يٛ ناْت المدايؿ١ الأٚلى جمع إعاْات أٚ ْكٛر رٕٚ إسٕ 7

 نتاب١ عباصات ع٢ً اؾزصإ أٚيقل إعلاْات رٕٚ إسٕ 8
إْشاص 

 نتابٞ
10% 25% 50% 

 يٛ ناْت المدايؿ١ الأٚلى ٜٓشص خطٝا بايؿقٌ ٚهٛط ؾقً٘ ست٢ الإرعا٤ نشبا ع٢ً ايضؤعا٤ أٚايظَلا٤ مما ٜٛرٟ إلى تعطٌٝ ايعٌُ 9

 .الإعضاف في إعتٗلاى المٛار الأٚي١ٝ  10
إْشاص 

 نتابٞ
 َٜٛإ ّٜٛ 50%

 خمغ١ اٜاّ ثلاث١ اٜاّ َٜٛإ ّٜٛ اعتعُاٍ الأرٚات أٚ الآلات اٚ اـزَات في أغضاض خاف١ 11

  والاجتىاعية :لراطس وإصابات العىن والخدوات الصخية الحادي عػس : 
 ع٢ً اؾُع١ٝ تٛؾلر ب١٦ٝ آ١َٓ ٚقؿظ٠ ع٢ً ايعٌُ   -1

المضعّٛ ٜطبل عل المزٜض ايتٓؿٝشٟ في ؽإٔ إفابات ايعٌُ ٚالإَضاض الم١ٝٗٓ أسهاّ ؾضع الأخطاص الم١ٝٓٗ َٔ ْعاّ ايتأَٝٓات الادتُاع١ٝ ايقارص ب  -2

 .ٖـ 3/9/1421في  33المًهٞ صقِ ّ/ 

 اٌتّاء عكد العىن الجاٌي عػس : 
  . َٔ ْعاّ ايعٌُ ايغعٛرٟ 74عٌُ في أٟ َٔ الأسٍٛ المٓقٛل عًٝٗا في المار٠ ٜٓتٗٞ عكز اي -1

 إسا نإ ايعكز غلر قزر المز٠ داط لأٟ َٔ طضؾٝ٘ إْٗاؤٙ بٓا٤ً ع٢ً عبب َؾضٚع هب بٝاْ٘ بمٛدب إؽعاص ٜٛد٘ إلى ايطضف الآخض نتاب١ قبٌ  -2

  . تٓؿٝشٟ ٜزؾع ؽٗضٜاً , ٚلا ٜكٌ عٔ خمغ١ عؾض َٜٛاً بايٓغب١ إلى غلرٙالإْٗا٤ بمز٠ لا تكٌ عٔ ثلاثين َٜٛاً إسا نإ أدض المزٜض اي

٢ ؾٝ٘ إسا أُْٗٞ ايعكز يغبب غلر َؾضٚع نإ يًطضف ايشٟ أفاب٘ مضص َٔ ٖشا الإْٗا٤ اؿل في تعٜٛض تكزصٙ ١٦ٖٝ تغ١ٜٛ اـلاؾات ايعُاي١ٝ ,ٜضاع -3

  . َا ؿك٘ َٔ أمضاص َار١ٜ ٚأرب١ٝ ساي١ ٚاستُاي١ٝ ٚظضٚف الإْٗا٤

ُٜؿقٌ َٔ عًُ٘ بػلر عبب َؾضٚع إٔ ٜطًب إعارت٘ إلى ايعٌُ ٜٚٓعض في ٖشٙ ايطًبات ٚؾل أسهاّ ْعاّ ايعٌُ ٚلا٥ش١   هٛط يًُزٜض ايتٓؿٝشٟ -4 اسا 

  . المضاؾعات أَاّ ٦ٖٝات تغ١ٜٛ اـلاؾات ايعُاي١ٝ

ايعكز ٚيهٓ٘ ٜٓتٗٞ بٛؾا٠ المزٜض ايتٓؿٝشٟ أٚ بعذظٙ  لا ٜٓكنٞ عكز ايعٌُ بٛؾا٠ فاسب ايقلاس١ٝ , َا لم تهٔ ؽدقٝت٘ قز صٚعٝت في إبضاّ -5

   عٔ أرا٤ عًُ٘ , ٚسيو بمٛدب ؽٗار٠ طب١ٝ َعتُز٠ َٔ اؾٗات ايقش١ٝ المدٛي١ أٚ َٔ ايطبٝب المدٍٛ ايشٟ ٜعٝٓ٘ فاسب ايقلاس١ٝ

( َٔ ْعاّ ايعٌُ  80ؿالات ايٛاصر٠ بالمار٠ ) أٚ تعٜٛن٘ إلا في ا  لا هٛط يقاسب ايقلاس١ٝ ؾغذ ايعكز رٕٚ َهاؾأ٠ أٚ إؽعاص المزٜض ايتٓؿٝشٟ   -6

  . يًُزٜض ايتٓؿٝشٟ يهٞ ٜبزٟ أعباب َعاصمت٘ يًؿغذ  ؽضٜط١ إٔ تتاح ايؿضف١

  . ( َٔ ْعاّ ايعٌُ 81يًُزٜض ايتٓؿٝشٟ إٔ ٜلذى ايعٌُ رٕٚ إؽعاص , َع استؿاظ٘ عكٛق٘ ايٓعا١َٝ نًٗا في أٟ َٔ اؿالات ايٛاصر٠ بالمار٠ )   ول    -7

بغبب المضض , قبٌ اعتٓؿاسٙ المزر المحزر٠ يلإداط٠ المٓقٛل عًٝٗا في ْعاّ ايعٌُ   هٛط يقاسب ايقلاس١ٝ إْٗا٤ خز١َ المزٜض ايتٓؿٝشٟ لا  -8

  . ٚيًُزٜض ايتٓؿٝشٟ اؿل في إٔ ٜطًب ٚفٌ إداطت٘ ايغ١ٜٛٓ بالمضم١ٝ

 اؿهِ ع٢ً المٛظـ ْٗا٥ٝا بعكٛب١ عٔ دضيم١ ك١ً بايؾضف أٚ الأَا١ْ  . -9

َع إثبات  الاعتلاّعٔ  المزٜضفي ساي١ إَتٓاع ٚ الاعتلاّفي َكض ايعٌُ ٜٚٛقع المضعٌ إيٝ٘ بإعتلاَ٘ َع تٛمٝح تاصٜذ يًُزٜض  ٕ ٜتِ تغًِٝ الإخطاص أ -10

 َٔ طَلا٥٘ في ايعٌُ . اثٓإايٛاقع١ في قنض صلزٞ ٜٛقع عًٝ٘ 

عٓز اْٗا٤ خزَت٘ ؽٗار٠ َٔ ٚاقع ًَـ خزَت٘ َبٝٓا بٗا تاصٜذ ايتشاق٘ بايعٌُ ٚتاصٜذ إْتٗا٤ عًُ٘ َٚغ٢ُ ايٛظٝؿ١ ٚالأدض يًُزٜض ٜغًِ  -11

 .أعبٛع َٔ تاصٜذ طًب٘ لها )عٌُ نمٛسز ؽٗار٠ خز١َ ( أققاٙٚالإَتٝاطات المُٓٛس١ ي٘ ٚسيو في َٝعار 

 :وهافأة ٌّاية الخدوة الجالح عػس :  
ايعٌُ ٚدب ع٢ً اؾُع١ٝ إٔ تزؾع إلى يًُزٜض ايتٓؿٝشٟ َهاؾأ٠ عٔ َز٠ خزَت٘ ؼغب ع٢ً أعاؼ أدض ْقـ ؽٗض عٔ نٌ ع١ٓ َٔ ايغٓٛات  إسا اْتٗت علاق١  -1

ايغ١ٓ المزٜض ايتٓؿٝشٟ َهاؾأ٠ عٔ أدظا٤   اـُػ الأٚلى , ٚأدض ؽٗض عٔ نٌ ع١ٓ َٔ ايغٓٛات ايتاي١ٝ , ٜٚتدش الأدض الأخلر أعاعاً ؿغاب المهاؾأ٠ , ٜٚغتشل

  . بٓغب١ َا قناٙ َٓٗا في ايعٌُ

ٝتين, ٚلا تظٜز عٔ إسا نإ اْتٗا٤ علاق١ ايعٌُ بغبب اعتكاي١ المزٜض ايتٓؿٝشٟ ٜغتشل في ٖشٙ اؿاي١ ثًح المهاؾأ٠ بعز خز١َ لا تكٌ َزتٗا عٔ عٓتين َتتاي  -2

عؾض عٓٛات ٜٚغتشل المهاؾأ٠ نا١ًَ إسا بًػت َز٠ خزَت٘ عؾض عٓٛات  خمػ عٓٛات , ٜٚغتشل ثًجٝٗا إسا طارت َز٠ خزَت٘ ع٢ً خمػ عٓٛات َتتاي١ٝ ٚلم تبًؼ

  . ؾأنجض

  . ٜغتشل المزٜض ايتٓؿٝشٟ المهاؾأ٠ نا١ًَ في ساي١ تضن٘ يًعٌُ ْتٝذ١ يك٠ٛ قاٖض٠ خاصد٘ عٔ إصارت٘   -3

َٔ تاصٜذ اْتٗا٤ ايعلاق١ ايعكز١ٜ , أَا إسا نإ  –الأنجض ع٢ً  –المزٜض ايتٓؿٝشٟ ٚدب ع٢ً اؾُع١ٝ رؾع أدضٙ ٚتقؿ١ٝ سكٛق٘ خلاٍ أعبٛع   إسا اْتٗت خز١َ  -4

ٖٛ ايشٟ أ٢ْٗ ايعكز , ٚدب ع٢ً اؾُع١ٝ تقؿ١ٝ سكٛق٘ نا١ًَ خلاٍ َز٠ لا تظٜز ع٢ً أعبٛعين , ٚيقاسب ايقلاس١ٝ إٔ وغِ أٟ رٜٔ َغتشل   المزٜض ايتٓؿٝشٟ

 ي٘ بغبب ايعٌُ َٔ المبايؼ المغتشك١ يًُٛظـ
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  : ًازية والماليةالإدالػؤوُ ثاٌيا : 
o عاً وصف : 
 .المٛظؿين ٚؽؤٕٚ الماي١ٝ, ٚالمًؿات ٚايؾؤٕٚ ايغهضتاص١ٜ بٛسزات المتعًك١ الأعُاٍ جمٝع ع٢ً ايعاّ ٖٚٞ ؽتك بالإؽضاف 

o وديسِا : طؤولياتوو واجبات   
 .المٛظؿين ٚؽؤٕٚ ٚايؾؤٕٚ الماي١ٝ, ٚالمًؿات, ايغهضتاص١ٜ بٛسزات المتعًك١ ايعٌُ ْٚعِ ايغٝاعات صعِ .1

  .ايقلاس١ٝ فاسب َٔ لاعتُارٖا تمٗٝزا الماي١ٝ بايؾؤٕٚ اـاف١ ايًٛا٥ح اقلذاح .2

  .المٛظؿين بؾؤٕٚ اـاف١ ايًٛا٥ح ٚاقلذاح ٚمع .3

 .ٚؽؤٕٚ المٛظؿين الماي١ٝ ٚايؾؤٕٚ ايغهضتاص١ٜ ٚسزات في ايعٌُ ْعِ تٓؿٝش ع٢ً الإؽضاف .4

  .ي٘ ايتابع١ يٛسزاتا في الأعُاٍ تٓؿٝش َز٣ عٔ ايؾٗض١ٜ ايتكاصٜض إعزار .5

 .ي٘ ايتابع١ الإراصات في ايعٌُ َٚعٛقات َؾانٌ ٚسٌ الأرا٤ ٚتكِٜٛ ايتابع١ ايٛسزات في الأرا٤ َضاقب١ .6

  .ايزاخ١ًٝ الإراص٠ ٚسزات في ايعٌُ ْعِ تطٜٛض .7

 .المٛظؿين ٚؽؤٕٚ الماي١ٝ بايٓٛاسٞ ٜتعًل ؾُٝا الأخض٣ ايٛسزات فُٛعات َزٜضٟ َع ايتٓغٝل .8

  .بايعٌُ ف١ً سات أخض٣ أعُاٍ َٔ إيٝ٘ ٜغٓز بما ايكٝاّ .9

o الوظيفة غغن غسوط   
  ) عا١َ إراص٠ أٚ الأعُاٍ إراص٠ ( َٓاعب داَعٞ َؤٌٖ .1

  .ٚالماي١ٝ الإراص١ٜ ايؾؤٕٚ أعُاٍ في عٓٛات 5 عٔ تكٌ لا خلد٠ .2

  .ٚالماي١ٝ الإراص١ٜ ايؾؤٕٚ أعُاٍ في ايتزصٜب١ٝ ايزٚصات بعض سنٛص إتماّ .3

 ُالموظفين غؤو 
o عاً وصف  

 ايتٓؿٝش ع٢ً ٜغاعز بما ايعٌُ تضى ٚست٢ إدضا٤ات ايتعٝين إدضا٤ات َٔ بز٤ًا المٛظؿين بؾؤٕٚ المتعًك١ الأعُاٍ جمٝع تٓؿٝش

 .ؾعاي١ بؾض١ٜ ق٠ٛ يتٛؾلر ايؿعاٍ

o والمطؤوليات الواجبات   
  .ٚايؾٛاغض الاستٝادات دزاٍٚ إعزار .1

  .اؾزر المٛظؿين ًَؿات ٚاعتهُاٍ ٚايتعٝين ٚالاختٝاص الإعلإ إدضا٤ات تٓؿٝش .2

 .اؾُع١ٝ في ٚسزات بالمغؤٚيين بالاتقاٍ الأرا٤ تكِٜٛ ٚإدضا٤ات ٚاؿٛاؾظ الأدٛص ْعِ تٓؿٝش .3

  .يًُٛظؿين المٓاعب١ الادتُاع١ٝ اـزَات تٛؾلر .4

  .الأداطات ْٚعاّ ايعٌُ ٚعاعات اؿنٛص عقض ايكٝاّ .5

 .ايلداَر بٗشٙ ايتشام المٛظؿين ٚتغٌٗٝ المٛظؿين يتزصٜب ايتزصٜب َضانظ َع ايلاط١َ الاتقالات إدضا٤ .6

  .ٚاؿٛاؾظ ٚالأدٛص ايضٚاتب نؾٛف إعزار .7

  .المٛظؿين ؽؤٕٚ ٚسز٠ َؾضف ٜطًبٗا ايتي ٚالمشنضات ايتكاصٜض نتاب١ .8

  .الآيٞ ٚاؿاعب المعًَٛات يٛسز٠ ايلاط١َ الإسقا٤ات إعزار .9

  المٛظؿين عٌُ بٓعاّ اـاف١ ٚايتعًُٝات ايٓؾضات إعزار .10

  .باعتُضاص ٚؼزٜجٗا المٛظؿين ًَؿات سؿغ .11

  .بايعٌُ ف١ً سات أخض٣ أعُاٍ َٔ إيٝ٘ ٜغٓز بما ايكٝاّ .12

o الوظيفة غغن غسوط   
  .َٓاعب عًُٞ َؤٌٖ .1

  .ايعٌُ فاٍ في َٓاعب١ خلد٠ .2

  .المٛظؿين ؽؤٕٚ في أٚي١ٝ رٚص٠ .3

 : الطهستازية 
o لموظيفة عاً وصف   

 .ايزاخ١ًٝ ٚايؾؤٕٚ ٚالمًؿات ايغهضتاص١ٜ بؾؤٕٚ المتعًك١ الأعُاٍ جمٝع تٓؿٝش .1

  ايتعًُٝات ٚؾل ٚتٛطٜع٘ ٚتقٓٝؿ٘ الإيهلذ٢ْٚ ٚايلدٜز ٚايؿانػ ايلدٜز ؾشك .2

  .المع١ٝٓ اؾٗات إلى ٚتقزٜضٙ ايقارص ٚايؿانػ ايقارص ايلدٜز إعزار .3

  .ايهُبٝٛتض ع٢ً َٓٗا المطًٛب ٚتغذٌٝ ٚؼزٜجٗا المًؿات سؿغ .4

  .ٚالادتُاعات المكابلات َٛاعٝز ٚؼزٜز عًٝٗا ٚايضر ايتًٝؿ١ْٝٛ المهالمات تًك٢ .5
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  .يلادتُاعات ايتذٗٝظ .6

  .ٚالمطبٛعات ايهتاب١ٝ الأرٚات فضف .7

  .ايزاخًٞ ٚالأَٔ ٚاؿضاع١ ايٓعاؾ١ أعُاٍ َضاقب١ .8

  .بايعٌُ ف١ً سات أخض٣ أعُاٍ َٔ إيٝ٘ ٜغٓز بما ايكٝاّ .9

o الوظيفة غغن غسوط  
  .َٓاعب َتٛعط َؤٌٖ .1

  .ايعٌُ فاٍ في عٓٛات 3 عٔ تكٌ لا خلد٠ .2

  .ايغهضتاص١ٜ في تزصٜب١ٝ رٚص٠ .3

 : ًالعلاقات العاوة والإعلا 
o عاً وصف :

 ايعٌُ قبٍٛ فايٞ في ٚالأعلاّ ايعا١َ بايعلاقات المضتبط١ الأعُاٍ جمٝع تٓؿٝش

 .المغاعز٠ يطايبي الادتُاع١ٝ ايبشٛخ ٚإدضا٤ ايتطٛعٞ

o ًالمّا  : 

 .المتطٛعين ٚتؾذٝع اعتكطاب فايٞ في ٚالإعلاّ ايعا١َبايعلاقات  اـاف١ ايغٝاع١ تٓؿٝش .1

 .المتطٛعين يؿ٦ات سيو عٔ ٚالإعلاّ باعتُضاص ٚؼزٜجٗا ايتطٛعٞ ايعٌُ لآيٝات ايزقٝل اؿقض .2

  .دٗزِٖ ٚتكزٜض المتطٛعين يتهضِٜ المٓاعب١ الأعايٝب تٓؿٝش .3

  .عًٝٗا ايتػًب تٛفٝات ٚتٓؿٝش ايتطٛع َعٛقات ٚسقض ٚرصاع١ عح .4

 .ايعٌُ ايتطٛعٞ قبٍٛ أخقا٥ٞ َع بايتٓغٝل المتطٛعين َع المغتُض ايتٛافٌ أعايٝب اعتدزاّ .5

  .المتطٛعين يهباص ٚاينٝاؾ١ الاعتكباٍ َٚضاعِٝ إدضا٤ات تضتٝب .6

 .ايعا١َ يزعِ ايعلاقات الإعلاّ ٚٚعا٥ٌ اؿه١َٝٛ الأدٗظ٠ َع المغتُض الاتقاٍ عٝاع١ تٓؿٝش .7

  .بايعٌُ ف١ً سات أخض٣ أعُاٍ َٔ إيٝ٘ ٜغٓز بما ايكٝاّ .8

 الإؽضاف ع٢ً إفزاص ايٓؾضات ٚالمطٜٛات اـاف١ باؾُع١ٝ ٚؾضٚعٗا بعز اعتُارٖا َٔ َزٜض عاّ اؾُع١ٝ .ٚعٌُ خطط رعا١ٝ٥  .9

 تظٜٚز المتلدعين بكٛا٥ِ المغتؿٝزٜٔ َٔ تلدعاتِٗ . .10

 ٛاٍ.إصعاٍ صعا٥ٌ ؽهض عٔ طضٜل اؾٚ ؼضٜض خطابات ؽهض ؾُٝع المتلدعين ٚالمتعاْٚين  .11

 ايتٛع١ٝ بزٚص اؾُع١ٝ ايضا٥ز في المجتُع . .12

 ايتٓغٝل َع اؾُعٝات ٚاله٦ٝات اـلر١ٜ الأخض٣ ؾُٝا ٜعٛر ع٢ً اؾُع١ٝ بايؿا٥ز٠ . .13

 الاٖتُاّ ظُٝع َا ٜقزص عٔ اؾُع١ٝ في أدٗظ٠ الإعلاّ ٚغلرٖا . .14

 َتابع١ ايزٚا٥ض اؿه١َٝٛ ٚالمؤعغات اـاف١ في نٌ َا ىك اؾُع١ٝ . .15

 خطط َغتكب١ًٝ لمؾاصٜع َغتكب١ًٝ ادتُاع١ٝ .اقلذاح  .16

 عٌُ تكاصٜض رٚص١ٜ ْٚؾضات عٔ علر اـطط ٚالمؾاصٜع . .17

 الاستؿاظ بألزا٤ ٚعٓاٜٚٔ ٚأصقاّ الاتقاٍ لأفشاب المحلات ٚالمتلدعين ٚالمؾلذنين ايشٜٔ ٜؾاصنٕٛ في تكزِٜ ايتلدعات . .18

 َر ٚالمؾاصٜع المٛلز١ٝ .خطط يًلداٚ ٚمع خطط يتٛطٜع ايًٛسات الإعلا١ْٝ في المحاؾع١  .19

 ايبشح عٔ قٓٛات يًتٌُٜٛ . .20

 .ايكٓٛات ايؿنا١ٝ٥  عٌُ عضٚض ٚثا٥ك١ٝ يًتعضٜـ باؾُع١ٝ ٚإلاطاتٗا ٚعضمٗا في اؿؿلات أٚ .21

 إصعاٍ الأخباص ٚايبٝاْات ايقشؿ١ٝ ؾُٝع ايقشـ . .22

 ايكٝاّ بتقُِٝ الإعلاْات ٚايتؿاٚض يطباعتٗا َع رٚص ايطباع١ . .23

 ضع اؾُع١ٝ ٚإراصتٗا .تٓغٝل ايظٜاصات يؿ .24

 إقا١َ المعاصض ٚإفزاص ايٓؾضات ٚالمجلات ٚالمغابكات ايجكاؾ١ٝ ٚالإعلا١َٝ . .25

 ايبشح عُٔ ٜكّٛ بضعا١ٜ المطبٛعات ٚايٓؾضات ايتي تقزصٖا اؾُع١ٝ ٚؾضٚعٗا .26

o الوظيفة غغن غسوط   
  ايعلاقات الإعلاّ, ) ؽققات إسز٣ في ٜهٕٛ إٔ ٜٚؿنٌ َٓاعب , عًُٞ َؤٌٖ .1

  ) ايقشاؾ١ ايعا١َ,

 .ٚالإعلاّ ايعا١َ ايعلاقات فاٍ في ايتزصٜب١ٝ ايزٚصات بعض سنٛص إتماّ .2

 


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 : إدازة البخح والمطاعدات 

 : الباحح الاجتىاعي 
o لموظيفة عاً وصف   

 طايب٢ لاستٝادات ٚايتدطٝط ساد١ المتكزَين َز٣ يتكزٜض الادتُاع١ٝ بايبشٛخ المتعًك١ الأعُاٍ جمٝع ع٢ً الإؽضاف

 .المغاعزات

o : صفات الباحح 

 إٔ ٜؾٗز ي٘ بايقلاح ٚالاعتكا١َ . .1

 .أعظباًألّا ٜهٕٛ  .2

 إٔ ٜتقـ بايقلد ٚاؿًِ ٚالأْا٠ . .3

 عٔ المحابا٠ . إٔ ٜهٕٛ بعٝزاً .4

 إٔ ٜعٌُ استغاباً يٛد٘ الله تعالى . .5

 ٌ .صؾع ايغلر٠ ايشات١ٝ يًباسح إلى َزٜض ايؾؤٕٚ الماي١ٝ ٚالإراص١ٜ لاعتُارٙ قبٌ تهًٝؿ٘ بايعُ .6

o : واجبات الباحح 

 عح ساي١ الأعض٠ بزق١ تا١َ ٚتعب١٦ ايُٓٛسز المعز يشيو . .1

 المتابع١ ؿاي١ الأعض٠ المار١ٜ ٚايقش١ٝ ٚايغًٛن١ٝ ٚإٔ ٜٓظٍ ْؿغ٘ بمٓظي١ ايٛايز ايؾؿٝل عًِٝٗ . .2

 إٜقاٍ المعْٛات ايلاط١َ إيِٝٗ باْتعاّ  . .3

 نإ .إٔ واؾغ ع٢ً أعضاص الأعض٠ ٚلا ٜبٝح بٗا لأسز َُٗا  .4

  .الاستٝادات ٚتقٓٝـ المغاعزات يطايبي الادتُاع١ٝ ايبشٛخ إدضا٤ات ٚمع .5

 .ْٚٛعٗا ٚتٛقٝتٗا اؿاد١ َز٣ يتشزٜز لهِ ايشٖاب أٚ المحتادين َع المكابلات ع٢ً الإؽضاف .6

 ايغذٓا٤ صعا١ٜ أٚ ٚالأغش١ٜ المعْٛات َٔ المغاعزات عٛا٤ لمغتشكٞ المؤٜز٠ المغتٓزات ناؾ١ َٔ ايتأنز إدضا٤ات ع٢ً الإؽضاف .7

 .المغتعٌُ الملابػ ٚالأثاخ ٚتٛطٜع اعتكباٍ ٚنشيو المزصع١ٝ اؿكٝب١ َؾضٚع أٚ ايطبي تكزِٜ ايعلاز أٚ ٚإفلاسِٗ ٚسِٜٚٗ

  .المغاعزات طايبي نضا١َ ع٢ً ٚاؿؿاظ المعا١ًَ ٚسغٔ ايغض١ٜ مُإ .8

 .ٚتٛقٝتٗا المغاعزاتسذِ  يتكزٜض ٚايتٓغٝل اؾُع١ٝ ٚسزات فُٛع١ إلى الاستٝاز تٛدٝ٘ .9

 َزٜض َٔ ايتقضف ٚاعتُار اؿضد١ المشنضات يًشالات ٚإعزار اؿشف أٚ بالإماؾ١ َغتذزات أٟ م٤ٛ في اؿالات َتابع١ .10

 ايًذ١ٓ الادتُاع١ٝ ثِ  المجًػ .

  ؾٝٗا يًتقضف ايضأٟ ٚإبزا٤ الأع٢ً ايض٥ٝػ َٔ ٚالمحٛي١ المكز١َ ايؾها٣ٚ عح .11

  .الادتُاع١ٝ بايبشٛخ اـاف١ ٚايكٛاعز ايتعًُٝات تٓؿٝش ع٢ً الإؽضاف .12

  .بايعٌُ ف١ً سات أخض٣ أعُاٍ َٔ إيٝ٘ ٜغٓز بما ايكٝاّ .13

o : طسيكة البخح 

 جمع المعًَٛات اـاف١ بالمتكزَين  بطًبات المغاعز٠ عٔ طضٜل ايجكات َٔ أٌٖ اؿٞ . .1

 الأعض٠.تعب١٦ الاعتُاص٠ المعز٠ لهشا ايؾإٔ َع إصؾام جمٝع الأٚصام المجبت١ ؿاي١  .2

 طٜاص٠ المٓظٍ طٜار٠ في ايتشضٟ َٚعضؾ١ اؿاي١ عٔ قضب . .3

 َطابك١ َعًَٛات ايظٜاص٠ َٔ خلاٍ ايتشزخ َع أٌٖ اؿٞ . .4

 اعتُار الاعتُاص٠ يز٣ المغتٛرع . .5

 بكا٤ الأعض٠ ؼت المتابع١ ٚايتشضٟ لمز٠ ثلاث١ أؽٗض ٚفي ٖشٙ اؿاٍ تقضف لها المعْٛات نغا٥ض الأعض المغتؿٝز٠ . .6

o الوظيفة غغن غسوط   
  ادتُاع عًِ / ْؿػ عًِ / ادتُاع١ٝ خز١َ ) َٓاعب داَعٞ َؤٌٖ .1

  .الادتُاع١ٝ ايبشٛخ أعُاٍ في َٓاعب١ خلد٠ .2

 الآخضٜٔ َع ٚايتعاٌَ الادتُاع١ٝ ايبشٛخ في ايتزصٜب١ٝ ايزٚصات بعض إتماّ .3

o : غسوط اضتخكام المطاعدات 

 الفكيرة للأضس إعاٌة لصسف المطموبة والأوزام الػسوط 

 يًطلاب المزاصؼ َٔ تعضٜـ. 2      يًُطابك١ الأفٌ َع دزٜز٠ ايعا١ً٥ بطاق١ فٛص٠. 1

 يًُطابك١ الأفٌ َع الإهاص عكز أٚ ايبٝت فو فٛص٠. 3

 ايضاتب َكزاص سنض َع ايعٌُ َٔ تعضٜـ. 4

 أخض٣ خلر١ٜ دٗات َٔ َغتؿٝز٠ الأعض٠ تهٕٛ ألّا. 6       اينضٚص١ٜ الأعض٠ باستٝادات ايزخٌ ٜؿٞ ألّا. 5

 الأٚقاف َٔ تقزٜكٗا َع المغذز إَاّ ٚصق١ تعب١٦. 8       ايقشٞ المًـ صقِ َع يًُٓظٍ كطط صعِ. 7
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 يًُطابك١ الأفٌ َع الادتُاعٞ اينُإ بطاق١ فٛص. 9

 ايٛطني ايعضبٞ ايبٓو َٔ ايتكاعز إثبات. 10

 ( المدققات    ايعٛا٥ز   المٓاخ)  الماي١ٝ َٔ  ٝزٙؿٜغت َا إثبات. 11

 الأٚلار إعا١ْ فو َع ايظٚاز عزّ إثبات فو إسناص يلأصاٌَ. 12

 ايغهٔ أٚ المؾضب أٚ المأنٌ في الإعضاف عِٓٗ ٜعضف ألّا. 13

 غلر َٔ ؾكضا٤ – ايغٔ في نباص – عا٥ًِٗ َغذٕٛ – َضم٢ – َطًكات – أصاٌَ – أٜتاّ)  ايتايٞ ايلذتٝب ع٢ً الاعتشكام في ايتعاٌَ ٜتِ. 14

 ( ايؿ٦ات ٖشٙ

 أيتاً ومف لفتح المطموبة الأوزام 

 يًطلاب المزاصؼ َٔ تعضٜـ .2           يًُطابك١ الأفٌ َع دزٜز٠ ايعا١ً٥ بطاق١ فٛص٠ .1

 يًُطابك١ الأفٌ َع الإهاص عكز أٚ ايبٝت فو فٛص٠ .3

 ايقشٞ المًـ صقِ َع يًُٓظٍ كطط صعِ .4

 الأفٌ َع ايٛصث١ سقض ٚفو ايٛؾا٠ ؽٗار٠ فٛص٠ إسناص .5

  الماي١ٝ َٔ ٜغتؿٝزٙ َا إثبات .7    الأفٌ َع المعاقين ٚبطاق١ الادتُاعٞ اينُإ بطاق١ فٛص٠ .6

 ايؾضع١ٝ ايٛناي١ فو .9              ايٛطني ايعضبٞ ايبٓو َٔ ايتكاعز إثبات .8

 الصواج عمى المكبمين لإعاٌة المطموبة والأوزام الػسوط 

 بالمٓطك١ َٚكِٝ اؾٓغ١ٝ ععٛرٟ المتكزّ ٜهٕٛ إٔ .1

 ٚايتقزٜل يًُطابك١ الأفٌ َع ايعا١ً٥ رؾلذ َٔ فٛص٠ إسناص .2

 ؽٗٛص 6 َٔ أنجض ايعكز ع٢ً َن٢ ٜهٕٛ لا ٚ يًُطابك١ الأفٌ َع ايٓهاح عكز َٔ فٛص٠ إسناص .3

 صٜاٍ 3000 َٔ أقٌ المتكزّ صاتب ٜهٕٛ إٔ .5       ايظٚاز ع٢ً الإعا١ْ طًب اعتُاص٠ تعب١٦ .4

 ايزخٍٛ ٚسقٌ ايظٚاز تم قز ٜهٕٛ ألا .7         أخض٣ جمع١ٝ َٔ اعتؿار قز ٜهٕٛ ألا .6

 طٚاز قضض ع٢ً سقٌ قز ٜهٕٛ ألا .8

 ايظٚاز ع٢ً يًُكبًين ٚتأ١ًٖٝٝ تزصٜب١ٝ رٚص٠ ع٢ً المتكزّ سقٍٛ ٜجبت َا إسناص .9

 الأٍٚ طٚاد٘ َنٞ ع٢ً عٓٛات 3 َنٞ ٚقبٌ ايطلام أٚ ايٛؾا٠ ساي١ في إلا الأٍٚ طٚاد٘ في إلا الإعا١ْ تتِ لا .10

o : وحفاظاً لماء وجْ الفكير 

 إٔ ٜهٕٛ تٛطٜع المعْٛات بٛاعط١ ايباسح . .1

 ألّا تتنُٔ ايغٝاصات المٛطع١ أ١ٜ نتابات . .2

 أعض٠ . 15ألّا ٜظٜز المٛطع عٔ ٚإٔ ٜهٕٛ ايتٛطٜع يٝلًا  .3

 ألّا ٜهٕٛ َٛطع المعْٛات َٔ أٌٖ اؿٞ . .4

 

 : الػؤوُ المالية 
  . بايٓٛاسٞ الماي١ٝ ٚالمحاعب١ٝايتي ؽتك ٖٚٞ  
o :وّاً إدازة الػؤوُ المالية 

ايكٝاّ بهاؾ١ ايعًُٝات الماي١ٝ ٚاؿغاب١ٝ يًذُع١ٝ ٚتٓؿٝش ناؾ١ ايتعًُٝات الماي١ٝ ايقارص٠ عٔ اؾٗات ايضلز١ٝ ٚعٔ إراص٠  .1

 اؾُع١ٝ .

 َغو المجُٛع١ ايزؾلذ١ٜ المكضص٠ ٚتٓؿٝش ايزٚصات المحاعب١ٝ. .2

 غتٓزات ٚايغذلات ٚايزؾاتض المحاعب١ٝ ٚالمكضص٠ ٚتٓؿٝش ناؾ١ ايكٝٛر المحاعب١ٝ يًعًُٝات المدتًؿ١ .الاستؿاظ ظُٝع الم .3

المؾاصن١ في َضاقب١ ايقٓزٚم ٚايعٗز ايٓكز١ٜ المغتزيم١ ٚايغًـ المؤقت١ ٚالإؽضاف ع٢ً تٓؿٝشٖا ٚمبط سضنتٗا ٚاعتٝؿا٤  .4

 َضادع١ َغتٓزاتٗا ٚإدضا٤ اؾضر ايزٚصٟ ٚالمؿاد٧ عًٝٗا .

 إعزار أٚاَض ايقضف ٚأٚاَض ايكبض ْكزا ٚبؾٝهات َٚضادعتٗا َغتٓزٜاً ٚقاعبٝاً . .5

َضادع١ ناؾ١ ايعًُٝات ٚتزقٝكٗا قبٌ ٚبعز ايقضف َٚغو ايزؾاتض ٚايغذلات ايلاط١َ لها ٚؾتح المًؿات ايلاط١َ لإٜزاع الأٚصام  .6

 اـاف١ بٗشٙ ايعًُٝات ٚتٓعُٝٗا ٚتٝغلر الاعتؿار٠ َٓٗا .

 المضادع١ ايؾٗضٟ َع ايهؾٛف ٚالأصفز٠ المًشك١ ب٘ .إعزار َٝظإ  .7

الإؽضاف ٚايضقاب١ ع٢ً أعُاٍ ٚسغابات اؾُع١ٝ بايبٓٛى ٚأعُاٍ الإٜزاع ٚايقضف َٓٗا ٚإدضا٤ ايتغٜٛات ايؾٗض١ٜ لها ٚإعزار ايتكاصٜض  .8

 اـاف١ بٗا .

َا قز ٜهٕٛ يًذُع١ٝ يز٣ ايػلر بايتٓغٝل َع  الإؽضاف ٚايضقاب١ ع٢ً إدضا٤ات ايكبض ٚايقضف ٚإعزار المطايبات ايلاط١َ يتشقٌٝ .9

 الإراص٠ ايعا١َ يلإٜضارات .

 َضادع١ اعتشكاقات ايعاًَين باؾُع١ٝ َٔ صٚاتب َٚهاؾآت ٚغلرٖا ٚايتٓغٝل في سيو َع إراص٠ ؽؤٕٚ المٛظؿين . .10

 دضا٤ات .تٓعِٝ ٚإعزار ايؾٝهات المطًٛب١ َٔ اؾُع١ٝ بمٛدب إسٕ فضفٍ  أفٛيٞ َغتٛفٍ يهاؾ١ ايؾضٚط ٚالإ .11
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 َعا١ْٚ المضادع ايكاْْٛٞ في تٝغلر أرا٥٘ يٛادبات٘ ٚتكزِٜ ناؾ١ ايتغٗٝلات ايلاط١َ ي٘ . .12

 ايتشكل َٔ تأَين ايغٝٛي١ ايٓكز١ٜ يتٝغلر فضف المعاَلات الماي١ٝ اـاف١ بغلر ايعٌُ ايَٝٛٞ باؾُع١ٝ . .13

 ١َ ايعًُٝات .ايتٛدٝ٘ المحاعبي ٚإدضا٤ المطابكات ايلاط١َ يًتأنز َٔ رق١ ٚاْتعاّ ٚعلا .14

 إعزار اؿغابات اـتا١َٝ ٚايكٛا٥ِ الماي١ٝ ٚالمٝظا١ْٝ ايع١َُٝٛ ٚايتكاصٜض ٚايبٝاْات الماي١ٝ . .15

إعزار المٝظا١ْٝ ايتكزٜض١ٜ َٚتابع١ ايتٓؿٝش ايؿعًٞ ٚإعزار ايتكاصٜض اـاف١ بشيو َع تضٟ أعباب ايؿضٚم بين ايتكزٜضٟ ٚايؿعًٞ  .16

 يتلاؾٝٗا َغتكبلًا .

 ٜض ٚالإسقا٥ٝات ٚايبٝاْات الماي١ٝ المطًٛب تنُٝٓٗا في ايتكضٜض ايغٟٓٛ يًذُع١ٝ .إعزار ايتكاص .17

 تغًِ ناؾ١ الإٜضارات اـاف١ باؾُع١ٝ عٛا٤ ْكزاً أٚؽٝهات ٚاعتٝؿا٤ المغتٓزات ٚالإدضا٤ات ٚتغًِ الإٜقالات اـاف١ بٗا . .18

١ بٗا ٚؾكاً يًتعًُٝات المٓع١ُ  لها َٚضادع١ ايعًُٝات فضف ناؾ١ المزؾٛعات ايٓكز١ٜ بعز اعتٝؿا٤ الإدضا٤ات ٚالمغتٓزات اـاف .19

 اؿغاب١ٝ ٚايتٛقٝعات ايٛاصر٠ بٗا .

تٛصٜز المبايؼ ٚايؾٝهات المحق١ً في ْٗا١ٜ ايّٝٛ إلى ايبٓٛى ايتي تتعاٌَ َعٗا اؾُع١ٝ لإٜزاعٗا في سغاباتٗا ٚاؿقٍٛ ع٢ً أؽعاص  .20

 ايتٛصٜز ٚإصعالها يًُشاعب١ .

المكبٛمات ٚالمزؾٛعات ٚتغذٌٝ ناؾ١ ايعًُٝات في ايغذلات ٚايهؾٛف المكضص٠ َٔ ٚاقع المغتٓزات ٚأٚصام إدضا٤ ايكٝٛر اـاف١ ب .21

 ايكبض ٚايقضف .

المغتزيم١ ٚإدضا٤ ايكٝٛر اـاف١ بايتقضؾات ايٛاصر٠ عًٝٗا ٚايتكٝز في ايقضف َٓٗا بايتعًُٝات المٓع١ُ  ١إَغاى عذٌ ايعٗز ايٓكزٜ .22

 لها ٚاعتعامتٗا بعز تكزِٜ ناٌَ المغتٓزات اـاف١ بايقضف َٓٗا .

 تضتٝب ٚسؿغ المغتٓزات ٚاعتدضاز أٟ بٝاْات َطًٛب١ َٓ٘ . .23

قٓزٚم َٚطابكتٗا َع الأصفز٠ ايزؾلذ١ٜ ٚؼضٟ أعباب ٚدٛر أ١ٜ ؾضٚم بُٝٓٗا إدضا٤ اؾضر ايؿعًٞ بقؿ١ َغتُض٠ ع٢ً َٛدٛرات اي .24

 ٚإدضا٤ ايتغٜٛات ايلاط١َ ٚإبلاؽ المحاعب١ عٓٗا .

 تأَين ايقٓزٚم ٚالمحاؾع١ ع٢ً َٛدٛرات٘ ٚتٓؿٝش ناؾ١ إدضا٤ات ٚاؽلذاطات الأَٔ ٚايغلا١َ بايتٓغٝل َع الإراص٠ ايعا١َ يًذُع١ٝ . .25

يؾٗض١ٜ يًُغتؿٝزٜٔ َٔ خزَات اؾُع١ٝ ٚسقض َٔ ٜتأخض َِٓٗ ؽٗضٜاً ٚصؾع  ايهؾٛف اـاف١ بِٗ  تٓعِٝ ٚفضف الإعاْات ا .26

 ٚإبلاؽ الإراص٠ ايعا١َ يًُغاعزات لاؽاس ايلاطّ .

َعا١ْٚ قغِ المحاعب١ في إدضا٤ عًُٝات اؾضر ايزٚصٟ المؿاد٧ ع٢ً َٛدٛرات ايقٓزٚم ٚايعٗز٠ المغتزيم١ ٚتكزِٜ أٟ َغتٓزات  .27

 ٛب١ .أٚصام َطً

التكطيي الداخمي لإدازة الػؤوُ المالية

 
o : المّاً التي يكوً بّا قطي المحاضبة 

ايكٝاّ بهاؾ١ ايعًُٝات الماي١ٝ ٚاؿغاب١ٝ يًذُع١ٝ ٚتٓؿٝش ناؾ١ ايتعًُٝات الماي١ٝ ايقارص٠ عٔ اؾٗات ايضلز١ٝ ٚعٔ إراص٠  .1

 اؾُع١ٝ .

 المحاعب١ٝ.َغو المجُٛع١ ايزؾلذ١ٜ المكضص٠ ٚتٓؿٝش ايزٚصات  .2

 الاستؿاظ ظُٝع المغتٓزات ٚايغذلات ٚايزؾاتض المحاعب١ٝ ٚالمكضص٠ ٚتٓؿٝش ناؾ١ ايكٝٛر المحاعب١ٝ يًعًُٝات المدتًؿ١ . .3

 إعزار أٚاَض ايقضف ٚأٚاَض ايكبض ْكزا ٚبؾٝهات َٚضادعتٗا َغتٓزٜاً ٚقاعبٝاً . .4

ايغذلات ايلاط١َ لها ٚؾتح المًؿات ايلاط١َ لإٜزاع الأٚصام َضادع١ ناؾ١ ايعًُٝات ٚتزقٝكٗا قبٌ ٚبعز ايقضف َٚغو ايزؾاتض ٚ .5

 اـاف١ بٗشٙ ايعًُٝات ٚتٓعُٝٗا ٚتٝغلر الاعتؿار٠ َٓٗا .

 إعزار َٝظإ المضادع١ ايؾٗضٟ َع ايهؾٛف ٚالأصفز٠ المًشك١ ب٘ . .6

 ٕٚ المٛظؿين .َضادع١ اعتشكاقات ايعاًَين باؾُع١ٝ َٔ صٚاتب َٚهاؾآت ٚغلرٖا ٚايتٓغٝل في سيو َع إراص٠ ؽؤ .7

 تٓعِٝ ٚإعزار ايؾٝهات المطًٛب١ َٔ اؾُع١ٝ بمٛدب إسٕ فضفٍ  أفٛيٞ َغتٛفٍ يهاؾ١ ايؾضٚط ٚالإدضا٤ات . .8

 َعا١ْٚ قغِ ايتزقٝل  في تٝغلر أرا٥٘ يٛادبات٘ ٚتكزِٜ ناؾ١ ايتغٗٝلات ايلاط١َ ي٘ . .9

 بغلر ايعٌُ ايَٝٛٞ باؾُع١ٝ. ايتشكل َٔ تأَين ايغٝٛي١ ايٓكز١ٜ يتٝغلر فضف المعاَلات الماي١ٝ اـاف١ .10

 ايتٛدٝ٘ المحاعبي ٚإدضا٤ المطابكات ايلاط١َ يًتأنز َٔ رق١ ٚاْتعاّ ٚعلا١َ ايعًُٝات . .11

 إعزار اؿغابات اـتا١َٝ ٚايكٛا٥ِ الماي١ٝ ٚالمٝظا١ْٝ ايع١َُٝٛ ٚايتكاصٜض ٚايبٝاْات الماي١ٝ . .12

 نُٝٓٗا في ايتكضٜض ايغٟٓٛ يًذُع١ٝ .إعزار ايتكاصٜض ٚالإسقا٥ٝات ٚايبٝاْات الماي١ٝ المطًٛب ت .13

 إدازة الػؤوُ المالية

 قطي المحاضبة قطي التدقيل الصٍدوم
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 تغًِ ناؾ١ الإٜضارات اـاف١ باؾُع١ٝ عٛا٤ ْكزاً أٚؽٝهات ٚاعتٝؿا٤ المغتٓزات ٚالإدضا٤ات ٚتغًِ الإٜقالات اـاف١ بٗا . .14

o : المّاً التي يكوً بّا الصٍدوم 

يًتعًُٝات المٓع١ُ  لها َٚضادع١ ايعًُٝات  فضف ناؾ١ المزؾٛعات ايٓكز١ٜ بعز اعتٝؿا٤ الإدضا٤ات ٚالمغتٓزات اـاف١ بٗا ٚؾكاً .1

 اؿغاب١ٝ ٚايتٛقٝعات ايٛاصر٠ بٗا .

تٛصٜز المبايؼ ٚايؾٝهات المحق١ً في ْٗا١ٜ ايّٝٛ إلى ايبٓٛى ايتي تتعاٌَ َعٗا اؾُع١ٝ لإٜزاعٗا في سغاباتٗا ٚاؿقٍٛ ع٢ً أؽعاص  .2

 ايتٛصٜز ٚإصعالها يًُشاعب١ .

المزؾٛعات ٚتغذٌٝ ناؾ١ ايعًُٝات في ايغذلات ٚايهؾٛف المكضص٠ َٔ ٚاقع المغتٓزات ٚأٚصام إدضا٤ ايكٝٛر اـاف١ بالمكبٛمات ٚ .3

 ايكبض ٚايقضف .

المغتزيم١ ٚإدضا٤ ايكٝٛر اـاف١ بايتقضؾات ايٛاصر٠ عًٝٗا ٚايتكٝز في ايقضف َٓٗا بايتعًُٝات المٓع١ُ  ١إَغاى عذٌ ايعٗز ايٓكزٜ .4

 ت اـاف١ بايقضف َٓٗا .لها ٚاعتعامتٗا بعز تكزِٜ ناٌَ المغتٓزا

 تضتٝب ٚسؿغ المغتٓزات ٚاعتدضاز أٟ بٝاْات َطًٛب١ َٓ٘ . .5

إدضا٤ اؾضر ايؿعًٞ بقؿ١ َغتُض٠ ع٢ً َٛدٛرات ايقٓزٚم َٚطابكتٗا َع الأصفز٠ ايزؾلذ١ٜ ٚؼضٟ أعباب ٚدٛر أ١ٜ ؾضٚم بُٝٓٗا  .6

 ٚإدضا٤ ايتغٜٛات ايلاط١َ ٚإبلاؽ المحاعب١ عٓٗا .

 ٚالمحاؾع١ ع٢ً َٛدٛرات٘ ٚتٓؿٝش ناؾ١ إدضا٤ات ٚاؽلذاطات الأَٔ ٚايغلا١َ بايتٓغٝل َع الإراص٠ ايعا١َ يًذُع١ٝ .تأَين ايقٓزٚم  .7

تٓعِٝ ٚفضف الإعاْات ايؾٗض١ٜ يًُغتؿٝزٜٔ َٔ خزَات اؾُع١ٝ ٚسقض َٔ ٜتأخض َِٓٗ ؽٗضٜاً ٚصؾع  ايهؾٛف اـاف١ بِٗ   .8

 ّ .ٚإبلاؽ الإراص٠ ايعا١َ يًُغاعزات لاؽاس ايلاط

َعا١ْٚ قغِ ايتزقٝل في إدضا٤ عًُٝات اؾضر ايزٚصٟ المؿاد٧ ع٢ً َٛدٛرات ايقٓزٚم ٚايعٗز٠ المغتزيم١ ٚتكزِٜ أٟ َغتٓزات أٚصام  .9

 َطًٛب١ .

 المحاضب 
o لموظيفة عاً وصف  

 ٚسغابات ايتهايٝـ اـظ١ٜٓ ٚؽؤٕٚ ٚقاعب١ تمٌٜٛ َٔ الماي١ٝ بايؾؤٕٚ ٜتعًل َا تٓؿٝش
o والمطؤوليات الواجبات   

  .الماي١ٝ يًٛا٥ح طبكاً ٚايؾٝهات ايقضف لأسٕٚ المؤٜز٠ المغتٓزات إعزار .1

  .ايٓكز١ٜ تٛصٜز ؾٛاتلر َضادع١ .2

  .الماي١ٝ المغتٓزات سؿغ .3

  .المايٞ ٚالمضنظ اـتا١َٝ اؿغابات إعزار .4

  .ايبٓٛى َع ايتغ١ٜٛ َشنضات إعزار .5

  .ايتدطٝط١ٝ يًُٛاط١ْ الأٚيٞ الإعزار .6

  .ٚايتشقٌٝ يلإْؿام ايؾٗض١ٜ ايلداَر إعزار .7

  .الماي١ٝ يًشغابات المؤٜز٠ المغتٓزات َضادع١ .8

  .الماي١ٝ ايؾؤٕٚ تطًبٗا ايت٢ الماي١ٝ ايتكاصٜض إعزار في المغاعز٠ .9

  .اـظ١ٜٓ بأعُاٍ ايكٝاّ .10

  .الماي١ٝ ٚايغذلات ٚايزؾاتض ٚايتكاصٜض المغتٓزات سؿغ .11

  .بايعٌُ ف١ً سات أخض٣ أعُاٍ َٔ إيٝ٘ ٜغٓز بما ايكٝاّ .12

o الوظيفة غغن غسوط   
  ( قاعب١ – َٓاعب )ػاص٠ داَعٞ َؤٌٖ .1

  .ايعٌُ فاٍ في َٓاعب١ خلد٠ .2

  .ٚاؿغابات الماي١ٝ ايؾؤٕٚ في أٚي١ٝ رٚص٠ .3

 : إدازة التبرعات والاغترانات 

المبايؼ المحق١ً َع فٛص اعتكباٍ المتلدعين ٚالمؾلذنين ٚاعتلاّ ايتلدعات ٚالاؽلذانات ايٓكز١ٜ ٚإفزاص الإٜقالات ايلاط١َ ٚتغًِٝ  .1

 الإٜقالات في ْٗا١ٜ ايّٝٛ إلى أَين ايقٓزٚم أٚ َٔ ٜٓٛب عٓ٘ ٚاعتلاّ عٓز ايكبض َٓ٘ .

 تغذٌٝ ايتلدعات في عذلات خاف١ بالإراص٠ . .2

 الاستؿاظ ببٝاْات أعنا٤ اؾُع١ٝ . .3

 َتابع١ عزار المؾلذنين لاؽلذاناتِٗ ٚإصعاٍ خطابات ايتشنلر بشيو . .4

 هض يًُتلدعين بعز تٛقٝعٗا َٔ ص٥ٝػ فًػ الإراص٠ .إصعاٍ خطابات ايؾ .5

إعزار ايلدْاَر اـال عح المتلدعين ٚالمؾلذنين ع٢ً ايتلدع ٚالاؽلذاى في رعِ اؾُع١ٝ ٚسيو بايتٓغٝل َع الإراص٠ ايعا١َ يًعلاقات  .6

 ايعا١َ ٚالإعلاّ .
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 بعض الٍواحي المالية الخاصة بالموظفين 

 البدلات 

 الطهَ بده  
ُٜشزر  نٌ راخٌ ايزصدات ؾُٝع صاتب لآخض ٚؾكاً ٚسيو ايزْٝا يًُغتٜٛات أؽٗض ثلاث١ ٚصاتب ايعًٝا يًُغتٜٛات ؽٗضٜٔ بضاتب ٚ

 ع٢ً (المٛظـ رصد١ سغب عٜٓٛا ٜتػلر ايبزٍ إٔ أٟ) المغت٣ٛ َضبٛط أٍٚ َٔ ٚيٝػ المٛظـ عًٝٗا ايتي ايزصد١ صاتب َٔ أٟ َغت٣ٛ,

 .عٜٓٛا صٜاٍ أيؿٞ عٔ ٜكٌ ألا

  الطٍوية الإجاشة بده  
  المغتػ١ً غلر الإداطات المتبكٞ الإداطات صفٝز بٓغب١ أٚ , الإداط٠ ع٢ً اؿقٍٛ عزّ ساي١ في صاتب آخض َٔ بؾٗض ٚوزر

 الػّسي والمواصلات الاٌتكاه بده  
 . ؽٗضٜاً صٜاٍ 300 عٔ ٜكٌ ألا ع٢ً المٛظـ عًٝ٘ ايشٟ المغت٣ٛ صاتب َضبٛط أٍٚ َٔ % 10 ب ٚوزر

 الخدوة ايةٌّ وهافأة 

 ضٍوات 5 إلى ضٍة وَ خدوة   
 .ايغٓٛات عزر في َنضٚبا يًُٛظـ صاتب لآخض ٚؾكاً ايؾٗضٟ ايضاتب ْقـ

 ضٍوات 5 وَ أنجس 
 .ايغٓٛات عزر في َنضٚباً الأخلر٠ يًغ١ٓ ايؾٗضٟ ايضاتب

 ايعٌُ في ايعاٌَ قناٖا َا بٓغب١ ايغ١ٓ نغٛص ؼتغب : ومخوظة

 ضياضات غؤوُ الموظفين 
 الهدف 

 .الأْؾط١ تٓغٝل .1

 .ايعٌُ ٚسز٠ ؼكٝل .2

 .ايتطبٝل في المٛمٛع١ٝ مُإ .3

  ًالمدخن العا 

  َع تتؿل ايعٌُ ٚقٛاعز ٚعٝاعات ايٓعِ ٖشٙ

 .ايتطٛع١ٝ ٚأْؾطت٘ اـلرٟ اؾُع١ٝ طبٝع١ (1

 .ايعًُٞ بايؾهٌ ٚايعاًَين الأؾضار ٚؽؤٕٚ ايبؾض١ٜ المٛاصر إراص٠ أعػ (2

 .َتٛاطٕ بؾهٌ ٚايعٌُ ايعاًَين ٜضاعٞ ايشٟ الإعلاَٞ المٓعٛص َع ايتعاٌَ (3

 المحٝط١ ٚالمتػلرات ٜتؿل بما ايتطبٝل في المض١ْٚ إَها١ْٝ َع الايتظاّ ٚسز٠ ؼكٝل (4

 .ايتطٛع١ٝ الأ١ًٖٝ يلأعُاٍ المتطٛص٠ ٚايطبٝع١

 .ايتطٛع١ٝ اـز١َٝ الأ١ًٖٝ ٚالأعُاٍ اؾُعٝات فاٍ في ايتطبٝل َؾانٌ اعتباص (5

 .بالمًُه١ اتمع في ا المتعاٌَ ٚالأعضاف الأعػ في الإعلاَٞ بالمٓٗر الايتظاّ (6

 إٔ سٝح اؾُع١ٝب الأخض٣ ايعٌُ بمذالات اـاف١ ايغٝاعات َع ايتٓغٝل (7

 .اؾُع١ٝب ايعاًَين نٌ تمػ المٛظؿين ؽؤٕٚ

 ٜٛانب بما ايتطٜٛض إَها١ْٝ ايٛقت ْؿػ ٚفي الاعتكضاص وكل بما ايٓغبي ايجبات (8

 .اؾُع١ٝ ٚأْؾط١ أٖزاف ٚطبٝع١ ٜتؿل ٚبما المحٝط١ المتػلرات

 تعسيف ضياضات غؤوُ الموظفين 

 ايعٌُ بعلاقات المضتبط١ ايعاًَين ؽؤٕٚ فالات في ايعاًَين َع ايتعاٌَ تضؽز ايتي ٚاينٛابط ٚاؿزٚر ايكٛاعز فُٛع١ ٖٞ

 ؽهٌ في َهتٛباً ٜهٕٛ ٚبعنٗا ايعٌُ في خزَتِٗ ا١ْٜٗ ٚست٢ ٚالمٛظؿين ايعاًَين ٚاختٝاص اعتكطاب َٔ بز٤ًا ايزاخ١ًٝ

 .ايتطبٝل عٓز يًعٌُ إدضا٤ات ؽهٌ في َهتٛب ٚبعنٗا ممٓٛع ٖٛ َٚا َطًٛب ٖٛ َا ؼزر قٛاعز

 أِىية ضياضات غؤوُ الموظفين 

 ع٢ً ايكزص٠) الأرا٤ مُإ خلاٍ َٔ ايٛظٝؿٞ ايضما َٔ قزص أنلد يتشكٝل المٛظؿين َع ايتعاٌَ في اؾُع١ٝ ٚرٚص صعاي١ ٚمٛح .1

 .(المع١ٜٛٓ ايضٚح) ٚايضغب١ (ايعٌُ

 .بايتشٝظ يلإسغاؼ أثض أٟ ًٜػٞ مما المٛظؿين ٚٚادبات ؿكٛم ايتطبٝل في المٛمٛع١ٝ .2
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 ايٛقت تٛؾلر ٚبايتايٞ ايٛاسز٠ ايعضٚف في َٛسز٠ ٚإدضا٤ات أعػ إتباع خلاٍ َٔ المٛظؿين ؽؤٕٚ عٝاعات تطبٝل ٚعضع١ عٗٛي١ .3

 .ٚايتهايٝـ ٚاؾٗز

 ٜغاعز ٚبما .الخ... ٚاـزَات ٚايضٚاتب ايٛظٝؿٞ ٚالمغاص ٚايلذق١ٝ ايتزصٜب عٝاعات خلاٍ َٔ ٚقؿظ٠ َٓاعب١ عٌُ ب١٦ٝ تٛؾلر .4

 . ايعٌُ يك٠ٛ الاعتكضاص ٚؼكٝل ايٛظٝؿٞ يلإؽباع المٓاعب ايتشكٝل ع٢ً

 أْؾط١ َٔ المغتؿٝزٜٔ جمٗٛص َع َعاًَتِٗ ع٢ً ٜٓعهػ بما بعنِٗ ٚبين ٚالمٛظؿين ايضؤعا٤ بين طٝب١ عٌُ علاقات تٛؾلر .5

 . اؾُع١ٝ

  ضوابط تطبيل ضياضات غؤوُ الموظفين 
 أْؾط١ في المغا١ُٖ في ٚالمُج١ً اـلرٟ يًذُع١ٝ الأعاع١ٝ الأٖزاف َضادع١ خلاٍ َٔ أٚيٞ بؾهٌ ايغٝاعات ٖشٙ ٚمع تم .1

 ع٢ً المؤثض٠ ايعٛاٌَ ؼًٌٝ تم يشيو ٚبالإماؾ١ أؽهاي٘ بهٌ ٚايتطٛع ايتلدع عارات ٚت١ُٝٓ بايٓؿع المحٝط المجتُع ع٢ً تعٛر

 تتؿل ست٢ ٚسيو ٚالإْغا١ْٝ الادتُاع١ٝ الاعتباصات أٚ تٓع١ُٝٝ عٛاٌَ ناْت عٛا٤ المٛظؿين ؽؤٕٚ ٚيٛا٥ح عٝاعات تطبٝل

 .أْؾطت٘ ٚطبٝع١ اؾُع١ٝ ٚصعاي١ ايعا١َ الأٖزاف َع ايغٝاعات

 ايضأٟ لإبزا٤ ايغٝاعات ٖشٙ إعلإ بعز ادتُاعات عكز في اؾُٝع ٜؾلذى إٔ ايغٝاعات لهشٙ ايٓٗا٥ٞ ايتطبٝل قبٌ اينضٚصٟ َٔ .2

 .عًٝٗا الاتؿام ثِ َٚٔ سٛلها

 ينُإ تعزٜلات أٟ ٚإدضا٤ ايتطبٝل لاح َز٣ ٚتكِٜٛ َتكاصب١ ؾلذات ع٢ً ايغٝاعات ٖشٙ َضادع١ أٜناً بمهإ الأ١ُٖٝ َٔ .3

 .المٛظؿين ؽؤٕٚ عٝاعات تعزٌٜ تتطًب ايعٌُ ٚقٛاعز قٛاْين في تعزٜلات أٟ إٕ .ايتاّ ايضما

 ايضأٟ إبزا٤ ٚتؾذٝع المٛظؿين ؽؤٕٚ عٝاعات مٛ تٛدٗات أٚ آصا٤ أٟ ع٢ً يًتعضف َعًَٛات ْعاّ ٖٓاى ٜهٕٛ إٔ اينضٚصٟ َٔ .4

 .ايزا٥ِ ايتطٜٛض ع٢ً تغاعز َكلذسات بأٟ ٚالأخش ايتطبٝل َؾانٌ مٛ

 ايتطبٝل ع٢ً المؾضؾين ٜغاعز بما يًضقاب١ ٚٚع١ًٝ أعاعٝاً ٜعتلد المٛظؿين ؽؤٕٚ ْطام راخٌ يًعٌُ ٚقٛاعز عٝاعات ٚدٛر .5

 .بمٛمٛعٝت٘ الاقتٓاع ع٢ً المٛظؿين ٜٚغاعز

 اؿه١َٛ تنعٗا ايتي ايكٛاعز َع ٜتعاصض لا بما ايعٌُ علاقات يتطبٝل الأعاعٞ الأر٢ْ اؿز المٛظؿين ؽؤٕٚ عٝاعات تٛؾض .6

 أَاّ اؾُع١ٝ لزع١ ع٢ً تؤثض أٚ اؿه١َٝٛ بايعلاقات تنض قز كايؿات لأٟ اؾُع١ٝ ٜعضض لا ٚبما ايكإْٛ ٜٚؾلذطٗا

 .أخض٣ ْاس١ٝ َٔ المغتؿٝزٜٔ جمٗٛص أٚ ْاس١ٝ َٔ ٚالمتطٛعين المتلدعين

 قواعد عاوة لمطموك الوظيفي 

 إلى سيو يمتز ٚإٔ ايعٌُ عاعات خلاٍ ٚايعٌُ ايكٍٛ في الإعلاَٞ ايغًٛى ٚؾل ايتعاٌَ ٚايعاًَين المٛظؿين جمٝع َٔ ٜتٛقع .1

 .ايعضٚف جمٝع في اؾُع١ٝ يمجًٕٛ ؾِٗ غلرٖا أٚ بايعٌُ َتعًك١ أعُاٍ في عٛا٤ ايعٌُ خاصز ايغًٛى

 ٚبايقلد (فزق١ أخٝو ٚد٘ في تبغُو) ايقارق١ بالابتغا١َ ٜهٕٛ إٔ هب المغتؿٝزٜٔ أٚ المتلدعين عٛا٤ ايعُلا٤ َع ايتعاٌَ .2

 .المتلدعين َٔ َظٜزا ٜعني ايطٝب١ ايعلاقات ؾزعِ .يًذُع١ٝ َباؽضا إعلاْا يمجٌ سيو إٕ .الآخضٜٔ َع ايتعاٌَ َٗاصات ٚاعتدزاّ

 ."ايعُلا٤" ٖٞ ؾايبزا١ٜ ايتغٜٛل ٚبًػ١ المتلدعين َٔ الإقباٍ َٔ لمظٜز أعاعٞ عاٌَ المغتؿٝزٜٔ ٚصما٤

 ٚقتٓا في عٓ٘ ٜعلد َا ٖٚٛ الإعلاَٞ ايزٜٔ في أعاعٞ عاٌَ ايعٌُ ٚإدار٠ ايضؤعا٤ ٚطاع١ الأرا٤ في بالأَا١ْ ايعٌُ أرا٤ ٜتٛقع .3

 ."ايؾا١ًَ باؾٛر٠" اؿايٞ

 .ايعٌُ في يًغًٛى َهُلإ ايشٚم َع ٚايبغاط١ ايزٜٔ, أسهاّ ٚؾل يًذُٝع أعاعٞ عاٌَ المعٗض .4

 أٚ ؼٝظ أٟ رٕٚ ا المعٍُٛ ايكٛاعز ٚٚؾل ايضلز١ٝ اؾُع١ٝ َقالح سزٚر في الآخضٜٔ َعتِٗ تعاَلا تهٕٛ إٔ اؾُٝع َٔ ٜتٛقع .5

 .خاف١ َقًش١

 ايٓاؼ ع٢ً انتايٛا إسا ايشٜٔ يًُطؿؿين ٌٜٚ:  عبشاْ٘ الله أسهاّ ٚؾل -ايعًِ عٔ بعٝزا -الأعاؼ ٖٞ ايتعاٌَ في المٛمٛع١ٝ .6

 ىغضٕٚ ٚطِْٖٛ أٚ نايِٖٛ ٚإسا ٜغتٛؾٕٛ

 .المغتؿٝزٜٔ َٔ قزص لأنلد المٛاصر نٌ تٛد٘ ٚست٢ يًتهايٝـ تٛؾلرا ايٓؿكات َٔ قزص بأقٌ ايعٌُ إراص٠ اؾُٝع َٔ ٜتٛقع .7

 أ١ٜ إؾؾا٤ وعض نشيو ايعاّ, المزٜض تضخٝك ع٢ً باؿقٍٛ إلا ايضلزٞ ايعٌُ أٚقات غلر في خاصدٞ عٌُ أٟ َظاٚي١ هٛط لا .8

 .المغتؿٝزٜٔ أٚ بالمتلدعين َتعًك١ بٝاْات

 ٚؾل يًُغتؿٝزٜٔ ايتغٗٝلات جمٝع تهٕٛ ٚإٔ .فٛصا ناْت أٜاً صؽ٠ٛ ؾٗٞ عٛاٖا َٚا عُٛلات أٚ ٖزاٜا أٟ قبٍٛ تماَاً يمٓع .9

 .ؼٝظ أٟ رٕٚ ا المعٍُٛ ايكٛاعز
 ضياضة التوظيف الاختياز والتعيين 

 ٚرؾعا المع١ٜٛٓ ايضٚح ع٢ً سؿاظاً (ايلذق١ٝ)  ايزاخٌ َٔ أَهٔ نًُا (الأع٢ً) ايؾاغض٠ يًٛظا٥ـ المٛظؿين ٚتعٝين اختٝاص ٜتِ .1

 ؽػًٗا ؾإٕ ايزاخٌ َٔ المٓاعب ايؾدك تٛاؾض عزّ ساي١ في أٚ ايٛظٝؿٞ, ايغًِ بزا١ٜ في ايٛظا٥ـ أَا ٚايتشؿٝظ, يًشُاؼ

 أٟ "اؾزاص٠ أٚ "ايهؿا٠٤" ٖٛ الأسٛاٍ جمٝع في المٛمٛعٞ الأعاؼ ٜٚهٕٛ (اـاصز َٔ ايتعٝين) ٚالاختٝاص بالإعلإ ٜهٕٛ

 .ايٛظا٥ـ تٛفٝـ نؾٛف ٚؾل المٛمٛع١ٝ المتطًبات َع ايؾدك تٛاؾل
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 في) يلأرا٤ ايغابك١ ايتكاصٜض ايؾدق١ٝ, ٚايقؿات ايكزصات ايغابل, ايتزصٜب اـلد٠, ايع١ًُٝ, المؤٖلات ٖٞ المؿام١ً َعاٜلر أِٖ .2

 ايتي ايزٍٚ أٚ ايغعٛر١ٜ اؾٓغ١ٝ ٖٚٞ ٜعين َٔ يهٌ ٚايعا١َ الأٚي١ٝ ايؾضٚط تٛاؾض مضٚص٠ .(ايزاخٌ َٔ الاختٝاص ساي١

 بكٛاعز الايتظاّ َع المتٛاؾض٠ غلر ايٛظا٥ـ بعض في إلا) الإعلاَٞ, ٚايزٜٔ "ايغعٛر٠" قٛاعز سزٚر في بايعٌُ لها ٜضخك

 .ٚظٝؿ١ يهٌ المحزر٠ ٚالمكابلات ٚايؾؿ١ٜٛ ايتشضٜض١ٜ الاختباصات في ايٓذاح َع ايطبي ايؿشك قٛاعز ٚادتٝاط (ايعٌُ

 المؤٌٖ, ؽٗار٠ المٝلار, ؽٗار٠) المؤٜز٠ المغتٓزات تكزِٜ َع المطًٛب١ ايبٝاْات نٌ ب٘ "تٛظٝـ اعتُاص٠" َلأ المتكزَين جمٝع ع٢ً .3

 غلر إلى (يلأداْب بايٓغب١ المدتق١ ايٛطاص٠ َٛاؾك١ ايطبي, ايهؾـ ْتا٥ر ايؾدق١ٝ, ايقٛص٠ ايتزصٜب, ؽٗارات اـلد٠, ؽٗار٠

 .اؾزٜز المتكزّ في تٛاؾضٖا ايع١َُٝٛ اؾُع١ٝ تض٣ ايتي المغتٓزات َٔ سيو

 لهِ المٓاعب١ ايٛظا٥ـ تٛاؾض ٚبؾضط ايؿ١٦ ٖشٙ رعِ في َٓ٘ َغاعز٠ "المعاقين" َٔ قزٚر عزر َغاعز٠ بكاعز٠ اؾُع١ٝ ٜأخش .4

 َٚغتؿٝزٜٔ َتلدعينالمجتُع َٔ  أَاّ اؾُع١ٝ فٛص٠ َٔ ٜزعِ ؾشيو الأرا٤ ع٢ً ايكزص٠ َٔ أر٢ْ سز تٛاؾض َع

 الاتقاٍ ثِ اـز١َ في يًُٛدٛرٜٔ الأٚي١ٜٛ إعطا٤ َع ٚايتٛظٝـ يًعُاي١ المتاس١ المقارص جمٝع الاختٝاص في ٜغتدزّ .5

 الإعلإ أٜناً ٜٚغتدزّ -َع١ٓٝ ؽضٚط تٛاؾض َع -خلر١ٜ أٚ أ١ًٖٝ جمعٝات في ايعٌُ تضنٛا ايشٜٔ ٚايعاًَين باؾاَعات

 .َع١ٓٝ سالات في ايتٛظٝـ بمهاتب ٜغتعإ ٚقز بايقشـ

 سيو إلى ٜناف ٚقز المٗني ايتدقك َٔ أر٢ْ سز تٛاؾض إلى ؾٝٗا الأَض وتاز ايتي ايٛظا٥ـ يبعض ؼضٜض١ٜ اختباصات ػض٣ .6

 يًٛظا٥ـ بايٓغب١ الإراص٠ فًػ وزرٖا أٚ ٚايزْٝا المتٛعط١ يًٛظا٥ـ بايٓغب١ ايعاّ المزٜض وزرٖا "تكِٜٛ ؾ١ٓ" َع َكابلات

 .ايًذ١ٓ ٖشٙ في "المباؽض ايض٥ٝػ" اؽلذاى َٔ لابز الأسٛاٍ جمٝع ٚفي" الأع٢ً

 .المباؽض ايض٥ٝػ َٔ أرا٤ تكضٜض ٚبعز أؽٗض ثلاث١ اختباص ؾلذ٠ ادتٝاط بعز ايتعٝين ٜتِ .7

 َكاب١ً َع (َٜٛا 30 ) آخض ٚاسز ؽٗض ؾضف١ المٛظـ ٜعطٞ (َٜٛا 90 ) الاختباص ؼت ايتعٝين ؾلذ٠ خلاٍ الأرا٤ معـ سالات في .8

 .الاعتػٓا٤ أٚ يػلرٖا ايٓكٌ أٚ ايٛظٝؿ١ سات في بايعٌُ إَا ايتٛف١ٝ ٜتِ ٚبعزٖا اينعـ ْكاط يتشزٜز المباؽض ايض٥ٝػ

 أٚ سكٝك١ٝ غلر بٝاْات أٚ َغتٓزات ايتعٝين عٓز قزّ أْ٘ تبين إسا عابل إْشاص رٕٚ المٛظـ َع ؾٛصًا ايعكز ؾغذ يًذُع١ٝ ول .9

 عٔ ايتعٜٛض طًب في اؾُع١ٝ سل سؿغ َع تعٜٛض أٚ َهاؾأ٠ أٟ رٕٚ ايعكز ؾغذ ٜٚهٕٛ بٝاْات إخؿا٤ تعُز أٚ َظٚص٠

 .مضص أٟ

 تغذٌٝ َع سيو بعز َغتٓزات أٟ عًٝٗا ٜٚناف بعًُ٘ المتعًك١ المغتٓزات ناؾ١ ع٢ً وتٟٛ ًَـ َٛظـ يهٌ ىقك .10

 .المٛظؿين ؽؤٕٚ قغِ في آيٝاً أٜناً سيو

 لائخة ٌعاً العىن "  ضياضات قواعد العىن " : 
 : يًعٌُ المٓع١ُ ايكٛاعز ٚتتنُٔ

  العىن فترات 
 َكغُ٘ ع٢ً رٚاَين . َٜٛٝا عاعات 8 ايعٌُ عاعات ٚتهٕٛ ايغبتاؾُع١ ٚ َا عزا أعبٛعٝاً أٜاّ خمغ١ اؾُع١ٝ عٌُت .1

 أدض َٓح أٚ الإماؾ١ٝ يلأٚقات َكاب١ً إداط٠ َٓح ٚيمهٔ ايعٌُ ساد١ تكتنٞ سغبُا َغا١ٝ٥ إماؾ١ٝ لأٚقات ايعٌُ يمهٔ .2

 .سيو َكابٌ إمافي

 َٔ ايعٗض إلى ايعقض . ايضاس١ ؾلذ٠ ؼزر .3

  والتأخير الغياب 
 سغاب٘ ٜتِ سيو عٔ طار َٚا ؽٗضٜاً َضتين َٔ أنجض سيو تهضص إساٚ رقٝك١ 15 َٔ أنجض ايعٌُ بزا١ٜ عٔ بايتأخلر ٜغُح لا .1

 .اـقِ عٓز َناعؿ١ ايتأخلر َز٠ ٚؼغب ايٛاسز٠ المض٠ في عاع١ عٔ ٜظٜز لا ٚبما المضتب َٔ خقُاً

 عٔ طار َٚا ايؾٗض في َضتين ٜتذاٚط لا ٚبما ّٜٛ ْقـ ىقِ عاعتين عٔ ٜظٜز لا ٚبما عاع١ عٔ ايتأخلر َز٠ طٜار٠ ساي١ في .2

 .ؽؿٟٛ إْشاص تٛدٝ٘ َع ايعكٛب١ تناعـ سيو

 إْشاص ٜٛد٘ سيو عٔ طار َٚا ايؾٗض في َضتين ٜتذاٚط لا ٚبما ناٌَ ّٜٛ سغاب ىقِ عاعتين عٔ ايتأخلر طٜار٠ ساي١ في .3

 .الأرا٤ تكِٜٛ عٓز الاعتباص في سيو أخش َع اـقِ َز٠ َناعؿ١ َع الأٚلى يًُض٠ نتابٞ

 خغا٥ض سيو ع٢ً ٜٚلذتب اؾز١ٜ عزّ إلى إماؾ١ ايٛظٝؿٞ ايضما عزّ ٜعني طاص١٥ أَٛص أٚ َكبٍٛ عشص ٚبزٕٚ إسٕ بزٕٚ ايػٝاب .4

 .قه١ُ أَاّ ايؾٗار٠ أٚ الأعض٠ أؾضار أسز َٛت أٚ المضض ساي١ في ؾكط بايػٝاب ٜٚغُح يًذُع١ٝ نجلر٠

 ٜتِ َضتين الأَض تهضاص ؾبعز ايٛقت ْؿػ في ٚإْغاْٞ عًُٞ بأعًٛب ٜتِ إٔ هب َكبٍٛ إسٕ أٚ عشص بزٕٚ ايػٝاب َعاؾ١ .5

 ايػٝاب عٔ ايتٛقـ ٜتنُٔ نتابٞ ثِ ؽؿٟٛ ؼشٜض سيو ًٜٞ ايػٝاب, أعباب ع٢ً يًتػًب ٚإصؽارٙ ْٚقش٘ المٛظـ َكاب١ً

 .ايؿلذ٠ ٖشٙ في ٚاؿٛاؾظ ايعلاٚات َٓع َع ؽٗض إلى أعبٛعين َٔ ؾلذ٠ خلاٍ

 ١ًَٗ) المز٠ اْتٗا٤ بعز يًتشكٝل الأَض واٍ ثِ (ايػٝاب ٚقت سغب) المضتب َٔ اـقِ ٜناعـ ايغابك١ الأسٛاٍ جمٝع في .6

 .ايؿقٌ ثِ بايؿقٌ إْشاص ٖٓاى ٜهٕٛ ايتهضاص ساي١ ٚفي .(ايػٝاب عٔ يًتٛقـ ايغُاح

 ٚإنما يًُٛاظب١ المدقق١ يًزصدات بايٓغب١ ؾكط يٝػ الأرا٤ تكِٜٛ عٓز الاعتباص في سيو ٜؤخش ايغابك١ الأسٛاٍ جمٝع في .7

 .ايظَلا٤ ع٢ً ايػٝاب ٚتأثلر المٛظـٚإْتاد١ٝ  ايعٌُ ع٢ً ايػٝاب اْعهاؼ في أٜناً
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 ٚقاٚي١ الأع٢ً ايض٥ٝػ ع٢ً الأَض ٚعضض إيٝٗا أرت ايتي الأعباب ٚؼزٜز -سز٠ ع٢ً نٌ -ايعاٖض٠ رصاع١ المباؽض ايض٥ٝػ ع٢ً .8

 سيو تكتنٞ ايتي اؿالات في ايػٝاب /ايتأخلر ظاٖضتٞ علاز ع٢ً المٛظـ َغاعز٠

 (الجصاءات لائخة) والاٌضباط العاومين لذاضبة قواعد 

 اؾُع١ٝب ايعٌُ ٜتطًب٘ َا ع٢ً يًدضٚز قاٚلات لأٟ علاد١ٝ أٜناً ٚيهٓٗا الأعاع١ٝ بايزصد١ ٚقا١ٝ٥ ايكٛاعز ٖشٙ إٕ .1

 المٛظؿين جمٝع اتقاف ٖٛ المتٛقع إٕ .أخض٣ َٓعُات بأٟ َكاص١ْ ايتاّ بالاْنباط تتقـ إٔ هب عًٛنٝات َٔ اـلرٟ

 .غايباً في ٚقا١ٝ٥ ايكٛاعز ٖشٙ َٔ هعٌ ايشٟ ايشاتٞ الاْنباط َٔ ايٓابع١ بايضٚح

 إلا نذظا٤ات ايعلادٞ يلأعًٛب ايًذ٤ٛ ٚعزّ ايتقشٝش١ٝ ايٛقا١ٝ٥ ايٓعض٠ ٜكتنٞ الاْنباط في اؿزٜح ايعًُٞ الأعًٛب إٕ .2

 .تزصهٞ ٚبأعًٛب ْارص٠ سالات في

 ٚايتي ايعٌُ ٚيٛا٥ح ٚعٝاعات ْعِ ٚؾل ايعٌُ ٚتعني ,اؾُع١ٝب ايعاًَين ؾُٝع أعاع١ٝ فؿ١ ٖٚٛ  الايتظاّ ٜعني الاْنباط .3

 ٚاؾٛر٠ الأرا٤ َٚغت٣ٛ ٚالإداطات بالمٛاعٝز الايتظاّ فالات جمٝع في ٚسيو ٚالمٛظؿين ايعٌُ يقالح الأعاؼ في ٚمعت

 جمٝع في ايؾدقٞ ايغًٛى إلى إماؾ١ )ٚالمغتؿٝزٜٔ المتلدعين) ٚايعُلا٤ ٚالمضؤٚعين ايضؤعا٤ َع ايتعاٌَ في ايغًِٝ ٚايغًٛى

 .يًذُع١ٝ َضآ٠ المٛظؿين باعتباص ايعٌُ خاصز إلى سيو يمتز ٚقز ايعٌُ أٚقات

 أٚ يًُدايؿ١ تؤرٟ ايتي ايعضٚف جمٝع الاعتباص في ٜأخش ايتطبٝل إٔ بمع٢ٓ اؿضفي ْقٗا ٚيٝػ بضٚسٗا تطبل ايكٛاعز ٖشٙ إٕ .4

 .اـطأ يٛقٛع ايغابل ٚايتٛدٝ٘ ايتقشٝح في المباؽض ايض٥ٝػ رٚص ٚأٜناً اـطأ ٚسذِ ايتهضاص َٚز٣ اـطأ

 : ايتايٞ ايٓشٛ ع٢ً ٚسيو ايؿقٌ ثِ اـطأ لإفلاح ١ًَٗ إعطا٤ ثِ ايهتابٞ ثِ ايؾؿٟٛ بايتٓبٝ٘ ٜبزأ ايتطبٝل في ايتزصز .5

 ايٓقح ٚتكزِٜ َٓ٘ ايقارص٠ الأخطا٤ إلى  ٜٓبٗ٘ سٝح المضؤٚؼ َع المباؽض ايض٥ٝػ يكا٤ خلاٍ َٔ ٜٚتِ .. ايؾؿٟٛ ايتٓبٝ٘ 

 الإْشاص ٜعني اـطأ تهضاص ٚإٔ يًتقشٝح قابٌ اـطأ ٚإٔ المٛظـ َقًش١ في يٝػ اـطأ إٔ ٚايتٛمٝح اْؿعاٍ رٕٚ

 .سيو بعز ايهتابٞ

 ٜٚهٕٛ ؽؿٗٝا تٓبٝٗا بغبب٘ اٍْ ايشٟ اـطأ اعتؿشاٍ أٚ ققلر٠ َز٠ في اـطأ تهضاص بعز ٚسيو ..ايهتابٞ الإْشاص 

 الإْشاص ع٢ً المٛظـ ٜٚٛقع اـطأ, لإفلاح أٚ ايتهضاص يعزّ أخلر٠ ١ًَٗ في ايزخٍٛ ٜعني اـطأ تهضاص بإٔ ؼشٜض ٖٓاى

 ٚتهٕٛ اـطأ اعتؿشاٍ أٚ ققلر٠ َز٠ ٚفي (ايهتابٞ الإْشاص صغِ) اـطأ تهضاص بعز ٚتهٕٛ ..الم١ًٗ .ايهتابٞ

 الم١ًٗ خلاٍ اـطأ تهضاص إٔ ؾٝٗا ايتششٜض ٜٚهٕٛ نتاب١ٝ

 .اـز١َ ٤ْٗاٚإ ايؿقٌ إدضا٤ات في ايزخٍٛ َعٓاٙ الأرا٤ ؼغٔ عزّ أٚ .6

 َٓح ٜٚؿنٌ ٖشا ايؿقٌ, ٜتِ ايعهػ ساي١ ٚفي ايتششٜض ٚقـ ٜتِ الم١ًٗ َز٠ خلاٍ الأرا٤ ؼغٔ أٚ اـطأ تقشٝح ساي١ في .7

 .اـطأ خطٛص٠ أٚ سذِ ْكك أٚ الأرا٤ في بغٝط ؼغٔ سزخ إسا أٚ اـاف١ اؿالات في أخض٣ ١ًَٗ

 .الإفلاح بإَها١ْٝ المباؽض ايض٥ٝػ َٔ ٚبملدصات الأع٢ً ايض٥ٝػ بمٛاؾك١ إلا ايتقشٝح ١ًَٗ تمز لا .8

 ١ًَٗ إلى ساد١ رٕٚ ايهتابٞ ايتششٜض بعز ٚقت أٟ في الاعتبعار عًٝ٘ ٜطبل الاختباص ؼت ايتعٝين ؾلذ٠ في اؾزٜز المٛظـ .9

 .إفلاح

 الإدضا٤ات تتدش ثِ اـطأ اعتُضاص إلى أرت ايتي ايعضٚف ع٢ً يًتعضف خز١َ ا٤ْٗإ َكاب١ً المٛظـ َع ٜعكز ايؿقٌ ساي١ في .10

 .المارٟ اؾاْب َٔ اؿاي١ يتغ١ٜٛ

 نٌ ع٢ً ٚاؿقٍٛ ايٛقا٥ع جمٝع ع٢ً ايتعضف تنُٔ ايتي الإدضا٤ات نٌ المباؽض ايض٥ٝػ ٜتدش إٔ هب الأسٛاٍ جمٝع في .11

 المؤٜز٠ المغتٓزات تكزِٜ َٔ لابز اؿالات جمٝع ٚفي ايؾدقٞ اؿهِ عٔ ٚايبعز المٛمٛع١ٝ ع٢ً تغاعز ايتي ايبٝاْات

 .ْؿغ٘ عٔ يًزؾاع الإَهاْات نٌ المٛظـ إعطا٤ َع المباؽض ايض٥ٝػ يتكضٜض

 أٚ ٚؽضب ٚالاختلاؼ ٚايضؽ٠ٛ ٚايتظٜٚض ايغضق١ ٖٚٞ ايؿقٌ تلدص ايتي اؿالات في ايغابك١ ايتأرٜب خطٛات إلى ايًذ٤ٛ ٜتِ لا .12

 يتشكٝل ايعٌُ ٚاعتػلاٍ أخلاق١ٝ, غلر أعُاٍ بأٟ ٚايكٝاّ اؾُع١ٝب اـاف١ المٛاصر ٚإٖزاص ٚالمدزصات المغهضات تعاطٞ

 .عارٍ ؼكٝل إدضا٤ ٜتِ الأسٛاٍ ٖشٙ نٌ ٚفي ؽدق١ٝ, َقالح

 : ضياضات تدزيب وتٍىية الموظفين 
 ايكزص٠ اعتُضاص ٜنُٔ ايشٟ المٛمٛعٞ ايعًُٞ ٚالاختٝاص اـلرٟ اؾُع١ٝ أعُاٍ جمٝع في الأعاؼ ٖٛ ايبؾضٟ ايعٓقض إٕ .1

 .الأرا٤ في ايؾا١ًَ ٚاؾٛر٠ ٚايتشغين ايتطٜٛض ينُإ ستُٝإ أَضإ ٚايت١ُٝٓ المغتُض ٚايتزصٜب .ايعطا٤ ع٢ً ٚايضغب١

 ايتٛفٝـ نؾـ ع٢ً اطلاع٘) بٛظٝؿت٘ المٛظـ ٚتعضٜـ تكزِٜ َٔ بزا١ٜ ايٓٗا٥ٞ ايتعٝين قبٌ اؾُع١ٝ في ايتزصٜب ٜبزأ .2

 مضٚصٟ ٖٛ نُا الأٚلى الاْطباع إٕ (المبز١ٝ٥ ايت١٦ٝٗ) ٚايظَلا٤ ايعٌُ قٝط ع٢ً ٚايتعضف (ؾٝ٘ المباؽض ايض٥ٝػ َٚٓاقؾ١

 ايعٌُ ٚقٝط اؾُع١ٝ فٛص٠ عٔ اؾزٜز يًُتكزّ بايٓغب١ أ١ُٖٝ ٜكٌ لا ؾإْ٘ اؾزٜز المتكزّ عٔ المباؽض يًض٥ٝػ بايٓغب١

 .طٝب١ عٌُ علاقات يبٓا٤ أعاعٞ أَض (اؾُع١ٝ) ٚالمٓع١ُ "اؾزٜز المٛظـ" ؽدق١ٝ بين ؾايتٛاؾل ٚايظَلا٤,

 ثِ ايعٌُ دٛ ع٢ً ْعضٜا يٝتعضف يًذُع١ٝ ايتٓعُٝٞ ايزيٌٝ َٚٔ "المٛظؿين ؽؤٕٚ عٝاعات ريٌٝ" َٔ ْغد١ المٛظـ ٜتغًِ .3

 نٌ ع٢ً ايتعضف ٜتِ سٝح ايظَلا٤ أقزّ أٚ المباؽض ايض٥ٝػ ؾٝٗا ٜقشب٘ اؾُع١ٝ ٚأقغاّ إراصات يهٌ طٜاص٠ /دٛي١ ي٘ ٜٓعِ

 .َعٗا عٝتعاٌَ ايتي الأَانٔ

 فاٍ في اعتؿغاصات أٟ ع٢ً ايضر المباؽض ايض٥ٝػ ٚع٢ً الأٚي١ٝ أٚ المبز١ٝ٥ ايت١٦ٝٗ َٔ ْٛع ٚٚادبات٘ سكٛق٘ ع٢ً المٛظـ تعضف .4

 .ؾٝٗا عٝعٌُ ايتي الإراص٠ أٚ ايكغِ أٚ ايٛسز٠ ٚأٖزاف اؾُع١ٝ ٚصعاي١ أٖزاف ؼزٜز ٚنشيو المٛظؿين ؽؤٕٚ عٝاعات ريٌٝ
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 ايٛظٝؿ١ٝ ٚايعلاقات ايعٌُ َؾانٌ ع٢ً ٚايتعضف ايعٌُ ع٢ً يًتزصٜب أعبٛعين أٚ أعبٛع سزٚر في أٚلى تزصٜب ٜٓعِ .5

 أٟ ع٢ً ايضر ٚهب ايظَلا٤ أقزّ أٚ المباؽض بايض٥ٝػ اـال الإؽضاف ؼت ٜٚهٕٛ المطًٛب١ ٚالمعًَٛات ايلاط١َ ٚالمتطًبات

 ."الاختباص ؼت ايتعٝين ؾلذ٠" ٚأثٓا٤ ايبزا١ٜ َٔ ٚامح ٚبؾهٌ المٛظـ َٔ اعتؿغاص

 المتلدعين) ٚايعُلا٤ ٚايضؤعا٤ ايظَلا٤ َع ٚايغًٛى ايعلاقات َٚعاٜلر ايعٌُ ٚب١٦ٝ ايعٌُ ٚطبٝع١ المطًٛب١ الأرا٤ َعاٜلر ؼزٜز إٕ .6

 .اؾزٜز يًُٛظـ عاي١ٝ َع١ٜٛٓ ٚصٚح َٛمٛعٞ ؾِٗ يبٓا٤ مضٚصٟ أَض (ٚالمغتؿٝزٜٔ

 ٚايكزصات ٚالمعاصف المٗاصات يتطٜٛض مضٚصٟ أَض ايعٌُ أثٓا٤ ايتزصٜب إلى إماؾ١ رٚص١ٜ تزصٜب١ٝ بزٚصات المغتُض ايتزصٜب .7

 ايشات يتطٜٛض المغتُض٠ ٚالاعتؿار٠ ايتزصٜب أ١ُٖٝ إرصاى ع٢ً المٛظـ ؼؿٝظ خلاٍ َٔ ايشات١ٝ ايت١ُٝٓ ع٢ً ٚايتؾذٝع

 .ٚايعٌُ

 سات٘ المضؤٚؼ ٚأٜناً المٛظؿين ؽؤٕٚ ٚسز٠ َع بايتعإٚ سيو ٜتِ إٔ ٚهب لمضؤٚعٝ٘ ايتزصٜب١ٝ الاستٝادات المباؽض ايض٥ٝػ وزر .8

 .ايتزصٜب١ٝ الاستٝادات ٚؼزٜز يتكزٜض ايع١ًُٝ الأعايٝب نٌ ٚباعتدزاّ

 ع٢ً اعتُارًا ٚاـلرٟ ايتطٛعٞ ايعٌُ ٚتٓعِٝ إراص٠ فاٍ في ٚالمتاس١ اؿزٜج١ ايتزصٜب١ٝ الٍأعايٝب جمٝع اعتدزاّ هب .9

 .ايؿضٜل صٚح ٚرعِ ايعٌُ ٚجماعات ؾضم خلاٍ َٔ يًعٌُ اؿزٜج١ المؿاِٖٝ

 ٜٚتابع ايتزصٜب ٚأٖزاف َٛمٛعات ؼزٜز في ٜٚؾاصى ايتزصٜب في َضؤٚعٝ٘ لإؽضاى المٓاعب المٛعز المباؽض ايض٥ٝػ وزر .10

 .ايتزصٜب١ٝ يًشادات الاعتذاب١ في ايتزصٜب َغا١ُٖ َٚز٣ وزخ ايشٟ ايتكزّ َٚز٣ ايتزصٜب يتكِٜٛ ايتزصٜب بعز المضؤٚؼ

 إلى َغتٓز٠ اـلرٟ اؾُع١ٝ عٌُ طبٝع١ إطاص في (ٚايكٝار١ٜ ٚايتدقق١ٝ المٗاص١ٜ) ايتزصٜب١ٝ ايلداَر تهٕٛ إٔ هب .11

 .ٚايتطٛع١ٝ اـلر١ٜ ٚالأعُاٍ يًضبح الهارؾ١ غلر المٓعُات في الإراص٠ ع٢ً ايتطبٝل َع ٚايتٓعِٝ الإراص٠ في ايع١ًُٝ الأعػ

 ع٢ً ايٓاؼ ٚسؿظ يًتلدع ايزع٠ٛ في بمتدققين الاعتعا١ْ ٜٚتِ اـلرٟ اؾُع١ٝ راخٌ عا١َ ْزٚات أٚ تزصٜب١ٝ رٚصات تعكز .12

 ٚايتذاصب ايٛاقع١ٝ بايُٓاسز بشيو ٜٚغتعإ ٚاؾلرإ ٚالأفزقا٤ الأقاصب ع٢ً اؾُع١ٝ أْؾط١ ٚتكزِٜ عضض ٚنٝؿ١ٝ سيو

 .ايؿع١ًٝ

 ع٢ً الأؾضار سح عٔ ْٚزٚات َؤتمضات عٔ ٚأؾلاّ الاْلذْت علد اؿض٠ يًزصاعات ٚنُبٝٛتض يلاطلاع بمهتب١ اؾُع١ٝ ٜظٚر .13

 ٖشٙ ٚتغاعز المغاعز٠ تتطًب ايتي اؿالات نٌ عٔ َعًَٛات بكاعز٠ ٚتظٚر عًُ٘ ٚفالات اؾُع١ٝ أْؾط١ ٚعٔ ايتلدع

 .اؾُع١ٝ راخٌ يكا٤ات أٚ تزصٜب نُضنظ تغتدزّ إٔ ٚيمهٔ يًعاًَين ايشات١ٝ ايت١ُٝٓ ع٢ً المهتب١

 سيو ٜضاع٢ نُا ايٛظٝؿٞ ايغًِ بزا١ٜ في ايٛظا٥ـ بعض في ٚنشيو ايلذق١ٝ عٓز بٓذاح ايتزصٜب١ٝ ايلداَر ادتٝاط ٜضاع٢ .14

 .الأرا٤ نؿا١ٜ رصدات ٚؼزٜز ايغٟٓٛ الأرا٤ تكِٜٛ عٓز

 ضياضة تكويي الأداء 
 ايؿضف١ إتاس١ َع المباؽضٜٔ ايضؤعا٤ َع بالمؾاصن١ المٛظؿين ؽؤٕٚ ٚسز٠ تعزٙ نمٛسز ع٢ً ايغٟٓٛ الأرا٤ تكِٜٛ ٜعتُز .1

 ٖٓاى ٜهٕٛ إٔ ٚيمهٔ ايتكِٜٛ يعٓافض ايٓغب١ٝ الأ١ُٖٝ سغب ايزصدات ٚتٛطع ايتكِٜٛ, عٓافض في ايضأٟ لإبزا٤ يًُٛظؿين

 .ايتٓؿٝش١ٜ يًٛظا٥ـ ٚآخض الإراص١ٜ يًٛظا٥ـ نمٛسز

 ٚايتعاٌَ ايعٌُ َؾانٌ سٌ ع٢ً ٚايكزص٠ ايعٌُ ٚعًٛنٝات ٚالمٗاصات ٚايٛادبات الأٖزاف ؼكٝل َز٣ ايتكِٜٛ عٓافض تتنُٔ .2

 .ٚعًٛن٘ ٚعلاقات٘ المٛظـ إْتاد١ٝ تكٝػ ٚعٝح الآخضٜٔ َع

 رف الأرا٤ تكِٜٛ لمٓاقؾ١ َكابلات ٚتعكز المضؤٚؼ َع بالمؾاصن١ عٟٓٛ صبع بؾهٌ ايتكِٜٛ رصدات بتكزٜض المباؽض ايض٥ٝػ ٜكّٛ .3

 ايتكزّ ع٢ً ٚساؾظًا سات٘ تكِٜٛ في أعاعٝا َؾاصنا ٜهٕٛ عٝح ايك٠ٛ ْٚكاط اينعـ ْكاط ع٢ً المضؤٚؼ تعضف إلى

 َٔ سيو ٚغلر ٚايعلاٚات ٚايلذق١ٝ ايتزصٜب أغضاض ىزّ عٟٓٛ تكِٜٛ خلاٍ َٔ عٟٓٛ ايضبع ايتكِٜٛ ػُٝع ٜتِ ثِ .ٚايتطٜٛض

 .المٛظؿين ؽؤٕٚ عٝاعات

 تٗاَٚتطًبا ايتشغين خط١ يتشزٜز المضؤٚؼ َع َتابع١ يكا٤ بعٌُ المباؽض ايض٥ٝػ ٜكّٛ "معٝـ" بزصد١ الأرا٤ تكِٜٛ سالات في .4

 .تكِٜٛ آخض َٔ الأنجض ع٢ً أؽٗض عت١ خلاٍ ايتشغٔ ٜتِ إٔ ع٢ً رٚصٟ بؾهٌ سيو ٜتابع ٚإٔ

 الأرا٤ ع٢ً ٚايلذنٝظ ٚالمٛمٛع١ٝ ٚايعزاي١ ايزٚص١ٜ ٚالمتابع١ ايتكِٜٛ َعاٜلر ٚمٛح ع٢ً أعاعا تعتُز ايتكِٜٛ في المٛمٛع١ٝ .5

 .ايػلر ٚعزاي١ ايشات تكِٜٛ في ايزق١ تؤنز المٓاقؾ١ في عك٘ ٚالإسغاؼ سات٘ تكِٜٛ في المضؤٚؼ ٚاؽلذاى ايؿعًٞ ٚايغًٛى

 ع٢ً سؿاظاً المباؽض ايض٥ٝػ صأٟ أخش َع خؿناً أٚ طٜار٠ ايتعزٌٜ سل ٚي٘ المباؽض ايض٥ٝػ تكِٜٛ ْتا٥ر الأع٢ً ايض٥ٝػ ٜعتُز .6

 .ايعزاي١ يكٛاعز ٚتأنٝزًا الإْغا١ْٝ ايعلاقات

 َٔ تضؽٝح المباؽض ايض٥ٝػ سل َٚٔ الأع٢ً يًٛظٝؿ١ ايلاط١َ ايؾضٚط تٛاؾض َع يًتؾذٝع أعاع١ٝ ايزاخٌ َٔ بالاختٝاص ايلذق١ٝ .7

 .ايلذق١ٝ ؽضٚط م٤ٛ في ٚسيو ايتزصٜب١ٝ ٚايزٚصات اـلد٠ َٚز٠ ايهؿا١ٜ تكاصٜض إلى اعتٓارًا سيو َٚلدصات ٜغتشل

 .ايغابك١ ايزصد١ في الأقٌ ع٢ً عاَين َضٚص قبٌ أع٢ً يٛظٝؿ١ ايلذق١ٝ هٛط ٚلا الاختباص ؼت ايتعٝين ؾلذ٠ في المٛظـ ٜضق٢ لا .8

 آخض ع٢ً عاَإ) ايب١ٝٓٝ المز٠ تٛاؾض عزّ عٓز ٚسيو تضق١ٝ لا (ْزبا) الأع٢ً ايٛظٝؿ١ بأعبا٤ َٛظـ قٝاّ ايطاص١٥ اؿالات في هٛط .9

 .ايتزصٜب ؽضٚط تٛاؾض عزّ أٚ ( رصد١

 .ايع١َُٝٛ اؾُع١ٝ َٔ ٚتعتُز الإراص٠ فًػ ٜؾهًٗا يًلذق١ٝ عًٝا ؾ١ٓ خلاٍ َٔ تتِ ؾٛقٗا ؾُا عاّ َزٜض يٛظٝؿ١ ايلذق١ٝ .10

 َٔ ٚتعتُز ايعٌُ ٚفالح المٛظـ فالح تضاع٢ دٖٛض١ٜ ٚلأعباب المباؽض ايض٥ٝػ َٛاؾك١ بعز أخض٣ إلى ٚظٝؿ١ َٔ ايٓكٌ هٛط .11

 .ايعاّ المزٜض
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 َٓش٘ َع اينعـ بٓكاط نتاب١ ٚابلاغ٘ المٛظـ َع َكاب١ً عٌُ ٜتِ دزا معٝـ أٚ معٝـ تكزٜض ع٢ً اؿقٍٛ سالات في .12

 ايعلا٠ٚ َٔ اؿضَإ َع أقٌ ٚظٝؿ١ إلى ضٌٜٓايت أٚ ايؿقٌ ٜتِ سيو تهضاص ساي١ ٚفي أؽٗض عت١ خلاٍ يًتشغين ١ًَٗ

 .ايغ١ٜٛٓ

 َغاصا سيو ٜهٕٛ ست٢ ايٛظٝؿ١ٝ ٚايعا٥لات ٚالأعض ايٛظٝؿ١ٝ عاتالمٓٛ ٜتنُٔ ايٛظٝؿٞ يًتزصز عًِ بعٌُ ايبز٤ يمهٔ .13

 .المٓاعب١ ايتزصٜب١ٝ ايلداَر تؾهٌٝ ع٢ً ٜغاعز نُا ايعٌُ تضى َعزٍ َٔ ٜٚكًٌ ايطُٛح رعِ ع٢ً ٜغاعز ٚظٝؿٝا

  رصد١ 100 ٚفُٛعٗا الأرا٤ تكِٜٛ عٓافض تتنُٔ .14

 الدزجة العٍصس

 ٚإدارت٘ عًُ٘ َعضؾ١

 

10 

 أرا٤ٙ ٚرق١ ايعٌُ إْتاز ن١ُٝ

 

10 

 عًٝ٘ الاعتُار َز٣

 

10 

 ايعٌُ عض١ٜ ع٢ً المحاؾع١

 

10 

 ايعٌُ في ٚايتذزٜز الابتهاص

 

10 

 طَلا٥٘ َع تعاْٚ٘

 

10 

 ايعٌُ بمٛاعٝز الايتظاّ

 

10 

 ٚالأخلام ايغًٛى

 

10 

 يًُٛاقـ ٚتكزٜضٙ سهُ٘

 

10 

 ايعاّ المعٗض

 

10 

 الدزجات إجمالي

 

100 

 إْشاص َع ايغ١ٜٛٓ ايعلا٠ٚ َٔ ٚوضّ ايتكضٜض لهشا ايتايٞ ايعاّ في ايلذق١ٝ َٔ دزًا معٝـ /معٝـ تكزٜض ع٢ً اؿافٌ وضّ .15

 .دزًا معٝـ ع٢ً يًشافٌ بايؿقٌ

 .ٜؿقٌ دزًا معٝـ بتكزٜض َتتايٝين تكضٜضٜٔ ع٢ً اؿافٌ .16

 ع٢ً اؿقٍٛ ساي١ ٚفي , % 15 ايضاتب خؿض َع أخض٣ يٛظٝؿ١ ٜٓكٌ معٝـ بتكزٜض َتتايٝين تكضٜضٜٔ ع٢ً ؿافٌا .17

 .ٜؿقٌ ايتٛايٞ ع٢ً ثايح يعاّ معٝـ

 .ايغ١ٜٛٓ ايعلا٠ٚ ْقـ ع٢ً إلا وقٌ ٚلا ايتايٞ ايعاّ في ايلذق١ٝ َٔ وضّ َكبٍٛ تكزٜض ع٢ً اؿافٌ .18

 ضياضة الإجاشات 

 ٚفي الأمش٢ عٝز في أٜاّ ٚخمغ١ ايؿطض عٝز في أٜاّ أصبع١ إداط٠ ٚتمٓح أعبٛع نٌ َٔٚايغبت  اؾُع١ ّٜٛ ايعٌُ ٜعطٌ .1

 ٜتِ إٔ ع٢ً سيو الأَض تطًب إسا ٚالأعٝار الأٜاّ ٖشٙ في ايطاص١٥ ايعضٚف في اؾُع١ٝ ٜعٌُ إٔ ٚهٛط .يًًُُه١ ايٛطني ايّٝٛ

 .سيو بعز الأٜاّ َناعؿ١ داطاتإب سيو تعٜٛض

 أٜاّ 7 عٔ المٛظـ ٜأخشٖا إٔ هب ايتي المز٠ تكٌ ألا ع٢ً ايعٌُ ظضٚف ٜضاع٢ تتابعٞ ظزٍٚ تٓغٝكٗا ٜتِ ع١ٜٛٓ إداطات تمٓح .2

  ايٛظٝؿٞ المغت٣ٛ سغب الإداط٠ َز٠ ٚؼزر َتق١ً

 َز٠ َٔ ؽقِ إٔ ع٢ً أؽٗض عت١ َضٚص بعز إداط٠ َٓح ٚهٛط , ايعٌُ تاصٜذ َٔ ع١ٓ َضٚص بعز إلا ع١ٜٛٓ إداط٠ تمٓح لا .3

 .الأٍٚ ايعاّ َضٚص بعز المغتشك١ الإداط٠

 .أخض٣ د١ٗ ؿغاب الإداط٠ َز٠ خلاٍ ايعٌُ هٛط لا .4

 . الإداط٠ لاْتٗا٤ ايتايٞ ايّٝٛ في يًعٌُ ايعٛر٠ هب .5

 .أخض٣ بأٜاّ عٓٗا تعٛض ٚلا ايغ١ٜٛٓالإداط٠  ؾلذ٠ خلاٍ تكع ايتي ايضلز١ٝ ٚايعطلات اؾُع أٜاّ الإداط٠ مُٔ تزخٌ .6

 .سيو عٔ ْكزٟ بمكابٌ ايتعٜٛض أٚ أخض٣ بمز٠ ايباق١ٝ المز٠ عٔ تعٜٛن٘ َع الإداط٠ َٔ المٛظـ اعتزعا٤ اينضٚص٠ عٓز هٛط .7

 .الإداط٠ أثٓا٤ بأعُالهِ ٜكَٕٛٛ َٔ ٚألزا٤الإداط٠  ٚاْتٗا٤ بز٤ ٚتاصٜذ الاعِ ا ايغ١ٜٛٓ يلإداطات دزٍٚ إراص٠ نٌ تنع .8

 هٛط ٚلا َٛعزٖا في بإداطت٘ ايكٝاّ المٛظـ ٚع٢ً الإداط٠ ع٢ً المٛاؾك١ عٓز ايعٌُ ٚاعتباصات المٛظـ ظضٚف َٔ نٌ تؤخش .9

 عٓز إلا ػظ٥تٗا أٚ تعزًٜٗا أٚ تأدًٝٗا

 .الأع٢ً الإراص٠ تكزصٖا ايتي اينضٚص٠ .10

 َعتُز٠ طب١ٝ ٚبؾٗار٠ المضم١ٝ اؿاي١ سغب َزا ٚؼزر ايعٌُ بزا١ٜ ع٢ً أؽٗض عت١ َضٚص بعز تمٓح المضم١ٝ الإداطات .11

 .ايطب١ٝ اـزَات يلا٥ش١ ٚؽنع

  ايتاي١ٝ اؿالات ٚتتنُٔ ايغ١ٜٛٓ الإداط٠ مُٔ تزخٌ ٚلا الأدض المزؾٛع١ ٖٚٞ اـاف١ الإداطات .12

 ايتذاٚط سالات ٚفي ايعاّ المزٜض ٚوزرٖا يًتزصٜب أؽٗض ٚثلاث١ يًزصاع١ أؽٗض عت١ أقق٢ عز ؼزر تزصٜب١ٝ أٚ رصاع١ٝ إداط٠ .1

 .الإراص٠ فًػ ص٥ٝػ اعتُار َٔ لابز

 .ايٛظٝؿٞ ايعُض في ٚاسز٠ ٚلمض٠ ٚاسز أعبٛع لمز٠ ايظٚاز إداط٠ .2
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 .َباؽض٠ ايٛمع بعز تمٓح أعابٝع 6 َٚزا يًغٝزات الأ١ََٛ إداط٠ .3

 .اينضٚص٠ سالات في اؾُع١ٝ يتُجٌٝ ٚاسز أعبٛع ٚلمز٠ المؤتمضات إداط٠ .4

 .ايٛظٝؿٞ ايعُض في ٚاسز٠ َض٠ ٚتمٓح أٜاّ 10 لمز٠ اؿر إداط٠ .5

 أٜاّ 7 عٔ تظٜز ٚلا أخض٣ بإداطات تتقٌ ٚلا َتق١ً أٜاّ 3 عٔ تظٜز ٚلا (ايكٗض١ٜ /ايطاص١٥ يًعضٚف) ايعاصم١ الإداطات .6

 الإراص٠ د١ٗ ٚتكزصٖا ايعاّ في َتؿضق١

 .أٜاّ ٚعؾض٠ أؽٗض أصبع١ َٚزا طٚدٗا ٜتٛؾ٢ ايتي المغ١ًُ يًُضأ٠ ايعز٠ إداط٠ .7

 َضٜض َٚضاؾك١ ايتزصٜب أٚ يًزصاع١ ايظٚد١/ ايظٚز َضاؾك١ ساي١ في دظ٥ٝا َزؾٛع١ أٚ َزؾٛع١ غلر خاف١ إداط٠ َٓح يمهٔ .8

 .الإراص٠ د١ٗ تكزصٖا ينضٚص٠

 ضياضات ٌّاية الخدوة 

 سالات في) ايعكز اْتٗا٤ ,(ايعكز في قزر٠ ناْت إسا) ايتكاعز عٔ إلى ايٛفٍٛ سالات في ايعاٌَ أٚ المٛظـ خز١َ تٍتّي .1

 طٚاٍ بايؾضف, الإخلاٍ دضا٥ِ في اؿهِ ايتأرٜبي, ايؿقٌ المظَٔ, المضض أٚ ايعٌُ عٔ ايعذظ الاعتكاي١, ,(ايعكز َز٠ ؼزٜز

 الاقتقار١ٜ أٚ ايتٓع١ُٝٝ الاعتػٓا٤ ٚسالات ايٛؾا٠ اؾٖٛض١ٜ, ايتعٝين ؽضٚط َٔ ؽضط

 :ايتكاعز المعاـ إلى الإحالة .2

 (أخض٣ بعز ع١ٓ) ايغبعين يغٔ المز ايتٓؿٝش١ٜ ايًذ١ٓ َٔ باقلذاح ايع١َُٝٛ يًذُع١ٝ ٚيمهٔ ٚايغتين اـاَغ١ عٔ عٓز 

 .َٓ٘ الأر٢ْ يًٛظا٥ـ (أخض٣ بعز ع١ٓ) ايغبعين يغٔ المز ايعاّ المزٜض باقلذاح الإراص٠ ػًلمج ٚهٛط علاٙ, َٚا ايعاّ يًُزٜض

 اعتُار َع الإساي١ قضاص اؽاس ايعاّ المزٜض ٜٚكضص الأعباب تٛمٝح َع بشيو طًب ٜكزّ المبهض ايتكاعز طًب سالات في 

 .بشيو المٛظؿين ؽؤٕٚ ٚسز٠ ٚتكّٛ ا المعٍُٛ ايكٛاعز ٚؾل الاعتشكاقات تغ١ٜٛ إدضا٤ات ٚاؽاس الإراص٠ فًػ
 الوفاة .3

 المٛطٔ غلر في ايزؾٔ ْؿكات ٚؼٌُ بايعظا٤ المتٛؾ٢ أعض٠ إبلاؽ إدضا٤ات تتدش ايعاًَين أٚ المٛظؿين أسز ٚؾا٠ عٔ الإبلاؽ عٓز 

 .الأفًٞ

 بقؿ١ ؽٗضٜٔ صاتب فضف إدضا٤ات اؽاس َع َضتب آخض َٔ ؽٗضٜٔ بمعزٍ دٓاط٠ ْؿكات تعٜٛض فضف إدضا٤ات تتدش 

 .المغتشكات تغ١ٜٛ ؿين َؤقت١

 ّٛب٘ المعٍُٛ ايتأَٝني ايٓعاّ ٚؾل ايؾٗضٟ المعاـ يقضف ايلاط١َ ايلذتٝبات بعٌُ المٛظؿين ؽؤٕٚ ٚسز٠ تك. 

 ايغابك١ المغتشكات إلى بالإماؾ١ المٓاعب١ ايتعٜٛن١ٝ الإدضا٤ات تتدش ايعٌُ أثٓا٤ ايٛؾا٠ سالات في. 

 الاضتكالة .4
 ّؾٝ٘ ايعٌُ تضى المطًٛب المٛعز َٔ َٜٛا 15 قبٌ بشيو خال نمٛسز ع٢ً المباؽض ايض٥ٝػ إلى الاعتكاي١ طًب ٜكز. 

 تاصٜذ َٔ َغتكٝلا ايعاٌَ أٚ المٛظـ ٜعتلد َكبٍٛ عشص رٕٚ َضتب بزٕٚ الاداط٠ اْتٗا٤ بعز ايعٌُ عٔ ايتدًـ ساي١ في 

 .ايعٌُ عٔ ايتدًـ

 أٚ المٛظـ ٜعتلد بايؿقٌ ايهتابٞ الاْشاص َٔ َٜٛا 15 ٚبمضٚص الاعتكاي١ إدضا٤ات اؽاس رٕٚ ايعٌُ عٔ الاْكطاع عٓز 

 تغ١ٜٛ إدضا٤ات داْب إلى إسٕ بزٕٚ بايػٝاب المتعًك١ ايتأرٜب١ٝ الإدضا٤ات اؽاس َع المغتكٌٝ سهِ في ايعاٌَ

 .الاعتكاي١ سالات في المغتشكات

 الفصن .5
 ِفي قنا٥ٞ سهِ فزٚص أٚ ايعٌُ بؾضف الإخلاٍ ساي١ ٚفي عارٍ ؼكٝل بعز ايغًٛى ع٤ٛ سالات في ايؿقٌ ٜت 

 .ٚايتأرٜب اؾظا٤ات لا٥ش١ في عًٝٗا المٓقٛل اؿالات ٚفي ايعٌُ, اعتُضاص عزّ ؽضٚط في عًٝٗا المٓقٛل اؾضا٥ِ

 ِيتغ١ٜٛ ايًذ٤ٛ ٚعزّ اعتكاي١ تكزِٜ عزّ أٚ ايعٌُ قٛاعز كايؿ١ أٚ إسٕ بزٕٚ ايػٝاب تهضاص سالات في ايؿقٌ ٜت 

 .بايؿقٌ ايٓٗا٥ٞ الإْشاص تٛدٝ٘ بعز المغتشكات

 ّٜٚتِ المٓاعب ايكضاص اؽاس يمهٔ ست٢ ايؿقٌ طًب لملدصات المؤٜز٠ ايبٝاْات نٌ ايتشكٝل َٚغؤٍٚ المباؽض ايض٥ٝػ ٜكز 

 المزٜض ٚاعتُار المباؽض ايض٥ٝػ َٔ ٚبطًب الإراص٠, فًػ ص٥ٝػ اعتُار َع ايعاّ المزٜض َٔ بطًب الإراص١ٜ يًٛظا٥ـ ايؿقٌ

 .ايع١َُٝٛ اؾُع١ٝ بمٛاؾك١ إلا ايكٝار١ٜ يًٛظا٥ـ ايؿقٌ ٜتِ ٚلا الأخض٣, يًٛظا٥ـ ايعاّ

 إبضا٤" ٚتغذٌٝ صلزٞ تغًِٝ بمشنض ايعٌُ ىك َا ٚنٌ ٚايغذلات ايعكز تغًِٝ ايؿقٌ ساي١ في المٛظـ ع٢ً هب 

 .سيو عٔ تعٜٛض يطًب ٜتعضض لا ست٢" عٗزٙ إخلا٤ أٚ س١َ

 المضم١ٝ الإداطات اعتٓؿاس بعز ايؿقٌ ٜٚتِ ايقش١ٝ ايًٝاق١ عزّ المدتك ايطبٝب ٜكضص ايؾزٜز المضض سالات في 

 .اعتكاي١ اؿاي١ ٖشٙ اعتباص ٚيمهٔ .ٚايغ١ٜٛٓ

 )ايعُاي١ ؽؿٝض) الاضتغٍاء .6
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 ٚظا٥ـ إلى ْكًِٗ أٚ ايعاًَين أٚ المٛظؿين بعض عٔ الاعتػٓا٤ عًٝٗا ٜلذتب قز َع١ٓٝ اقتقار١ٜ أٚ تٓع١ُٝٝ سالات في 

 .ايعٌُ يعكز المبهض ا٤ْٗالإ عٔ َٓاعب تعٜٛض ع٢ً اؿقٍٛ َع أخض٣

 ايطاقات اعتػلاٍ قاٚي١ ع٢ً ايعٌُ ايضؤعا٤ ٚع٢ً ايكق٣ٛ اينضٚص١ٜ اؿالات في إلا ايكضاص ٖشا إلى ايًذ٤ٛ هب لا 

 .الاعتػٓا٤ قضاص اؽاس قبٌ رصد١ أقق٢ إلى ايعٌُ ساد١ عٔ ايظا٥ز٠

 اـز١َ ا١ْٜٗ وكابمة .7
 ٌست٢ الاعتكاي١ أٚ ايؿقٌ سايتي إلى أرت ايتي الأعباب ع٢ً يًتعضف اـز١َ َٔ خضٚز أٚ خز١َ ا١ْٜٗ َكاب١ً عكز ٜؿن 

 .المع١ٜٛٓ ايضٚح يضؾع ايتقشٝش١ٝ الإدضا٤ات ٚاؽاس ايعٌُ َؾانٌ بعض ع٢ً ايتعضف في ايبٝاْات َٔ الاعتؿار٠ يمهٔ

 أٚ ايعٌُ في َؾانٌ أٟ يتٛمٝح عارٟ بؾهٌ خزَت٘ اْتٗت َٔ صأٟ اعتُاص٠ ٤ٌَ ؾٝٗا ٜتِ خز١َ ا١ْٜٗ َكاب١ً تعكز 

 .َغتشكات٘ نٌ تغ١ٜٛ بعز سيو ٜتِ ٚإٔ , يًتطٜٛض َكلذسات

 : ضياضات الطلاوة والسعاية الصخية 
 تتنُٔ ايبؾض١ٜ ايقٝا١ْ ؾإٕ اـز١َ ا١ْٜٗ ٚمُاْات ايعٌُ ْٚعاّ الإْغا١ْٝ ايعلاقات في المٛظـ استٝادات إؽباع إماؾ١ .1

 ٚايعك١ًٝ ايبز١ْٝ قزصات٘ ع٢ً باؿؿاظ َٚٓتذاً صامٝاً المٛظـ ع٢ً سؿاظاً ايقش١ٝ ٚاـزَات ٚايضعا١ٜ الم١ٝٓٗ ايغلا١َ

 .ٚايٓؿغ١ٝ

 "المعاقين" َٔ عزر تعٝين ساي١ في ٚست٢ ٚايٓؿغٞ ايبزْٞ بؾكٝٗا ايقش١ٝ ايًٝاق١ أٚ ايقش١ٝ ايهؿا٠٤ ٖٛ ايتعٝين ؽضٚط أسز .2

 المٛظـ ع٢ً خطٛص٠ تمجٌ ايتي الأَضاض أٚ المعز١ٜ الأَضاض سٟٚ عٔ ايبعز سيو ٜنُٔ إٔ ؾلابز اـاف١ الاستٝادات سٟٚ أٚ

 .المدزصات أٚ المغهضات تعاطٞ استُاٍ أٚ تعاطٞ بغبب يًشٛارخ يًٌُٝ اعتٗزاؾا يزِٜٗ ايشٜٔ ٜكبٌ ٚلا سٛارخ, تغبب أٚ

 .ايٛقا١ٝ٥ ايغلا١َ ٖٛ الأعاؼ لإٔ ٚسيو طبٝع١ٝ غلر أعضاض ظٗٛص يز٣ أٚ عاَين نٌ رٚصٟ طبي نؾـ إدضا٤ ٜتِ .3

 تكضٜض" تكزِٜ يًعٌُ ايعٛر٠ عٓز ٜؾلذط ؾإْ٘ ايعٌُ عٔ اْكطاع تغبب (َع١ٜٛ أٚ فزص١ٜ) َعز١ٜ بأَضاض الإفاب١ ساي١ في .4

 ايتكاصٜض أؽاصت سغبُا أٚ قزر٠ يؿلذ٠ "أخـ أعُالًا" يًؾدك ٜغٓز ٚأسٝاْاً عز٣ٚ لأٟ ػٓبا ايٛاقع١ٝ اؿاي١ تٛمح "ساي١

 .ٚايعٌُ المٛظـ ع٢ً سؿاظاً ايطب١ٝ

 ايطب١ٝ اـزَات ؼزر يلأداْب ٚأخض٣ يًُٛاطٓين لا٥ش١ ٚؾل ٚايعلاز ٚالأؽع١ ٚايتشًٌٝ ايؿشك تهًؿ١ اؾُع١ٝ ٜتشٌُ .5

 يشيو ٚقاعب١ٝ إراص١ٜ رصاع١ ٚؾل المغُٛس١

 يباقٞ سيو بعز تعٗض ايتي اؿالات في أٚ ايعٌُ بزا١ٜ عٓز يًُعاقين بايٓغب١ ايتعٜٛن١ الأدٗظ٠ ْؿكات اؾُع١ٝ ٜتشٌُ .6

 .سيو سزٚر الإراص٠ فًػ ٚوزر المٛظؿين

 .ايعاّ المزٜض صأٟ م٤ٛ في الإراص٠ فًػ ٜكضصٖا يًُٛظـ أعاع١ٝ ٚتهٕٛ ايطبٝب ٜكضصٖا ايتي ٚايٓعاصات ٚايعٕٝٛ الأعٓإ علاز .7

  الخدوات الاجتىاعيةضياضة 
 ٚمُاْا ايبؾض١ٜ, يًُٛاصر فٝا١ْ ينضٚص٠ تأنٝزًا ٚايعُاٍ يًُٛظؿين اؾُع١ٝ ٜكزَٗا خز١َ الادتُاع١ٝ ايضعا١ٜ تٛؾلر .1

 المعا١ْٚ ٜكزّ إٔ يًذُع١ٝ يمهٔ ؾلا ,"اينضٚص٠ عٓز اؾُٝع َغاعز٠" َؿّٗٛ يزعِ ٚتأنٝزًا ,"ٚايضغب١ ايكزص٠" لاعتُضاص

 .ٚالمعا١ْٚ ايزعِ ٖشا ٜٛفًٕٛ أٚ ٜؾضؾٕٛ َٔ ٜٚٓغ٢ يلآخضٜٔ ٚالمغاعز٠ ٚايزعِ

 ٚسيو ٚايهٛاصخ الأطَات سالات في ايتهاؾٌ أٚ يلارخاص ّ خاف١ فٓارٜل تهٜٛٔ ع٢ً ٚايعاًَين المٛظؿين اؾُع١ٝ ٜؾذع .2

 ٖشٙ يقالح ٚاـقِ اؾظا٤ات سالات في المارٟ المكابٌ ٚبتشٌٜٛ المزؾٛع١ الأقغاط إجمايٞ َٔ %5 سزٚر في بالمغاعز٠

 .ايقٓارٜل

 سات تزصٜب١ٝ ٚبضاَر ربًَٛات أٚ رصاع١ٝ ؽٗارات ع٢ً ٚاؿقٍٛ ٚاؾاَعات بالمعاٖز ايزصاع١ ع٢ً َٛظؿٝ٘ اؾُع١ٝ ٜؾذع .3

 ايزصاعات شٙبٗ الايتشام عٓز ٚايهتب ايزصاع١ٝ المقضٚؾات صبع تعارٍ َهاؾأ٠ تكزِٜ في اؿل يًذُع١ٝٚ ,بايعٌُ ف١ً

 .ايتزصٜب أٚ ايزصاع١ َز٠ تعارٍ ايغٓٛات َٔ يعزر ايعٌُ في ايبكا٤ بؾضط عاّ نٌ في ايٓذاح عٓز ايك١ُٝ باقٞ ٚيمٓح

 عز عٜٓٛاً تمز إٔ يمهٔ عٓتين أقق٢ ٚعز يًزصاع١ ايتؿضؽ تتطًب ايتي اؿالات في َضتب بزٕٚ إداط٠ َٓح يًذُع١ٝ يمهٔ .4

 .ايغابل ايبٓز في ٚصر نُا ايزصاع١ ْؿكات ؼٌُ َع صلز١ٝ رٚص١ٜ علا٠ٚ َٓح تكضٜض يًُذًػ ٚيمهٔ عٓٛات 4 أقق٢

 اؾُع١ٝ َٔ المٛظـ عًٝ٘ سقٌ َا نٌ تغ١ٜٛ ٜتِ ايتزصٜب أٚ ايزصاع١ ؾلذ٠ اْتٗا٤ بعز بايعٌُ الاعتُضاص عزّ ساي١ في .5

 .ايتزصٜب أٚ ايزصاع١ َكابٌ

 الأًٖٞ ايعٌُ رصاعات في المتدقق١ ٚالمعاٖز اؾاَعات في تزصٜب١ٝ أٚ رصاع١ٝ يبعجات الإراص١ٜ ايكٝارات تضؽٝح يمهٔ .6

 .ايبعج١ َز٠ يٓؿػ يًعٌُ ايضدٛع بؾضط ايتهايٝـ اؾُع١ٝ ٜٚتشٌُ ٚايتطٛعٞ

 ٜٚتشٌُ ايعًُٞ ٚمعِٗ يتشغين تع١ًُٝٝ رصاعات ع٢ً سقٛلهِ في ٜٚغاعز ايعُاي١ أ١َٝ قٛ في اؾُع١ٝ ٜغاعز .7

 .ٚايتزصٜب ايزصاع١ في ايٛمع ٖٛ نُا سيو تهايٝـ

 طبٝع١ َع سيو اتؿام بؾضط ايغابك١ ايبٓٛر في ٚايعاًَين يًُٛظؿين َض١ْ عٌُ عاعات تكزِٜ في اؾُع١ٝ ٜغاعز إٔ يمهٔ .8

 .ايعاٌَ أٚ المٛظـ ٚظضٚف ٜتؿل بؾهٌ أعبٛع١ٝ ن١ًٝ عاعات يعزر ايعٌُ ٜتِ إٔ بمع٢ٓ .ايعٌُ
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 (والتعمىات الػهاوى وعالجة) ضياضة العلاقات الإٌطاٌية وعلاقات العىن 
 المٓاعب اؿٌ اؽاس ع٢ً ٚايعٌُ ايكق٣ٛ بايغضع١ ٚايتعًُات ايؾها٣ٚ بمعاؾ١ الإسغاؼ ٜتطًب ايٛظٝؿٞ ايضما اعتُضاص إٕ .1

 .ٚبعنِٗ ٚايظَلا٤ ٚايضؤعا٤ المضؤٚعين بين إْغا١ْٝ علاقات ٚرعِ

 ايعزاي١ عزّ أٚ ايضما بعزّ ؾالإسغاؼ يبػ لأٟ إطاي١ أٚ يلأَٛص تٛمٝح طًب فضر اعتباصٙ ع٢ً ي٘ ايٓعض هب ايؾه٣ٛ سل إٕ .2

 .ايٛظٝؿٞ يًضما عٛر٠ سيو ع٢ً ٚايتػًب الأرا٤ لانؿاض بزا١ٜ

 قٛاعز تطبٝل أٚ ايظَلا٤ يغًٛى أٚ ايضؤعا٤ َعا١ًَ فاٍ ٚفي ايعٌُ تٛطٜع أٚ ايؿقٌ أٚ بايلذق١ٝ خاف١ أَٛص َٔ ايؾها٣ٚ إٕ .3

 عتأخش اْٗأ ٚبإسغاؼ بغضع١ ا ايغُاح ٚهب ٚايعُاٍ يًُٛظؿين أفٌٝ سل نًٗا المٛظؿين ؽؤٕٚ ٚعٝاعات يٛا٥ح أٚ ايعٌُ

 .يًذُٝع ايٓؿغٞ يلاعتكضاص ؼكٝكا َٚٛمٛع١ٝ بعزاي١ يًبشح طضٜكٗا

 ٚنًُا (ايؾه٣ٛ نتاب١ قبٌ ؽؿا١ٖ ايضأٟ إبزا٤ ؾٝٗا ٜؿنٌ قز ايتي اؿالات عزا) َهتٛب١ ايؾه٣ٛ تهٕٛ إٔ ٜؿنٌ .4

 .ٚبغضع١ رصاعتٗا عٌٗ نًُا ٚالأري١ الملدصات نٌٚإٔ  ٚامش١ ايؾه٣ٛ ناْت

 ٜتدش لم ؾإسا الأع٢ً يًض٥ٝػ تكزّ -المؾه١ً في طضؾا نإ أٚ -ايتقضف عزّ ساي١ ٚفي أٚلا المباؽض ايض٥ٝػ إلى ايؾه٣ٛ تكزّ .5

 .الأع٢ً يًُغت٣ٛ يضؾعٗا المٛظؿين ؽؤٕٚ ٚسز٠ إلى الأَض ٜبًؼ إدضا٤

 عٝتِ الأَض بإٔ الاٖتُاّ إبزا٤ َع الأري١ ٚتكزِٜ الأَٛص يتٛمٝح يًؾانٞ َضو١ َكاب١ً تٛؾلر -الأع٢ً أٚ – المباؽض ايض٥ٝػ ع٢ً .6

 .ٚبغضع١ المٓاعب الإدضا٤ ٚاؽاس رصاعت٘

 سكٛم لمز٣ قا١ْْٝٛ أٚ ؽقق١ٝ اعتؾاص٠ ٚتتطًب المٛظؿين ؽؤٕٚ ٚيٛا٥ح عٝاعات بتطبٝل تتعًل ايتي ايؾها٣ٚ سالات في .7

 ايكاْْٛٞ المغتؾاص أٚ المحاَٞ" خلاٍ َٔ ايؾإٔ ٖشا في المغاعز٠ تكزِٜ المٛظؿين ؽؤٕٚ يٛسز٠ يمهٔ المٛظـ ٚٚادبات

 تمجٌ َقاؿ٘ بضعا١ٜ أٚلى ايعٌُ د١ٗ بإٔ ايعاٌَ /المٛظـ ؾإسغاؼ اؾُع١ٝ خاصز د١ٗ إلى ايًذ٤ٛ َٔ بزلا " يًذُع١ٝ

 .يًعٌُ ٚايٛلا٤ الاْتُا٤ ق١ُ

 ٜطًع ٚألا مزٙ تغتدزّ ئ ايؾانٞ ٜكزَٗا ايتي ايبٝاْات ٚإٔ ايغض١ٜ بهٌ الاعتؾاص٠ بتكزِٜ اـاف١ المكاب١ً إساط١ هب .8

 .ٚاسز إٓ في اؾُع١ٝ ٚ ايؾانٞ َقًش١ وكل ايشٟ بايؾهٌ ايبٝاْات ؼؿغ ٚإٔ أسز عًٝٗا

 فًػ َٔ بكضاص عٓٗا ٍٚٓظاي ٚيمهٔ المٛقع الأقق٢ اؿز ٖٞ: ايتأرٜب١ٝ اؾظا٤ات لا٥ش١ في ايٛاصر٠ ايعكٛبات تهٕٛ 

 ايعكٛبات اـطأ, ٚسذِ دغا١َ ْاس١ٝ َٔ اـطأ ؾٝٗا تم ايتي ٚالملابغات ايعضٚف ايعكٛب١ تكضٜض في ٜٚضاع٢ الإراص٠

 لإبزا٤ ايعاّ ضٜالمز ع٢ً تعضض الإراص٠ فًػ ع٢ً ايعضض بعز ايؿقٌ .ايعاّ ٚالأرا٤ ايٛظٝؿٞ ايغذٌ ٚتاصىٗا, ايغابك١

 الإراص٠ فًػ ع٢ً ايعضض بعز ايؿقٌ المٓاعب١ ايعكٛب١ يتشزٜز الإراص٠ لمجًػ ٚتضؾع ايضأٟ

 ثِ (ؽؿٟٛ تٓبٝ٘) ايؾؿٟٛ بايًّٛ بز٤ًا اؾظا٤ات لا٥ش١ في المٛمش١ المدايؿات اصتهاب ساي١ في ايتأرٜب١ٝ اؾظا٤ات تتزصز 

 ؽؿٝض تؾٌُ ٚقز ايغ١ٜٛٓ ايعلا٠ٚ أٚ ايلذق١ٝ َٔ اؿضَإ ثِ ايعٌُ عٔ ٚايٛقـ المضتب َٔ اـقِ ثِ ايهتابٞ الإْشاص

 .اـز١َ َٔ ايؿقٌ ثِ ايٛظٝؿ١ٝ ايزصد١

 .الأسٛاٍ ناْت َُٗا ٚاسز٠ لمدايؿ١ دظا٤ َٔ أنجض بين اؾُع هٛط لا 

 .َع١ٓٝ سالات في اؾٓا١ٝ٥ أٚ المز١ْٝ ايزع٣ٛ إقا١َ في اؿل إغؿاٍ ٜعني لا ايغابك١ ايكٛاعز تطبٝل 

 إيٝ٘ فارص َهتٛب لأَض تٓؿٝشًا نإ المدايؿ١ اصتهاب إٔ ثبت إسا إلا ص٥ٝغ٘ أَض إلى اعتٓارًا ايعكاب َٔ المدايـ ٜعؿ٢ لا 

 .الأَض َقزص ع٢ً المغؤٚي١ٝ تهٕٛ اؿاي١ ٖشٙ ٚفي بالمدايؿ١ نتاب١ ايض٥ٝػ إبلاؽ َع) ايض٥ٝػ َٔ

 يٛا٥ح أٚ الأعاعٞ ايٓعاّ لأسهاّ كايؿ١ اصتهاب عٔ َهتٛب تكضٜض ع٢ً بٓا٤ إلا يًتشكٝل المدايـ اعتزعا٤ هٛط لا 

 .ايٛظٝؿ١ بٛادبات الإخلاٍ أٚ ايعٌُ

 .خلالها ايتشكٝل إدضا٤ات اؽاس رٕٚ أؽٗض عت١ عًٝٗا َن٢ كايؿ١ في يًتشكٝل الاعتزعا٤ هٛط لا 

 عزّ ساي١ ٚفي ٚايتِٗ, ٚايغاع١ ايتاصٜذ ٚوزر إيٝ٘ المٓغٛب١ بالمدايؿات يًتشكٝل بالاعتزعا٤ نتاب١ المدايـ ىطض 

 إدضا٤ يًُشكل داط َكبٍٛ عشص رٕٚ ايجا١ْٝ يًُض٠ اؿنٛص عزّ ساي١ ٚفي ثا١ْٝ َض٠ ىطض َكبٍٛ عشص رٕٚ اؿنٛص

 .المٓاعب١ ايعكٛب١ ٚاقلذاح -المدايـ ٚدٛر رٕٚ -ايتشكٝل

 ايؾل في ايتشكٝل اْتٗا٤ بعز إلا ايتأرٜب١ٝ المغؤٚي١ٝ في ايبز٤ هٛط لا اؾٓا١ٝ٥ ايقؿ١ لها ّ ايعاٌَ / يًُٛظـ ٚدٗت إسا 

 .الإرا١ْ ٚثبٛت اؾٓا٥ٞ

 ٜٛقع لم إسا باطلا ايتشكٝل ٜٚعتلد أدضاٙ ممٔ المحنض ٖشا ع٢ً ايتٛقٝع ٚهب ناتب ايتشكٝل قامض تزٜٚٔ ٜتٛلى 

 .ايؾٗٛر َٔ أقٛاي٘ لزاع تم َٔ نٌ إلى بالإماؾ١ ٚالمحكل َع٘ المحكل َٔ نٌ َٔ

 في ٚؼؿغ الإخطاص َٔ فٛص٠ ي٘ ٚتغًِ اؾظا٤ات يلا٥ش١ طبكا المكضص ٚاؾظا٤ ايتشكٝل بٓتٝذ١ نتاب١ المدايـ ىطض 

 .اـز١َ ًَـ

 سل َٚٔ سيو, بعز سك٘ ٜٚغكط ايعكٛب١ إخطاص تغًِ َٔ َٜٛا 15 خلاٍ نتاب١ ايتعًِ عكٛب١ عًٝ٘ المٛقع سل َٔ 

 أٚ بتػًٝط المطايب١ في سكٗا عكط ٚإلا بايعكٛب١ الإخطاص َٔ َٜٛا 15 خلاٍ أٜناً ايعكٛب١ ع٢ً الاعلذاض الإراص٠ د١ٗ

 .ايعكٛب١ تعزٌٜ
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 ضمي زواتب ووظفي الجىعية 
 

    
 الدزجات

 10 9 8 7 6 5 4 3 2 1 العلاوة الأضاع فترة وطتوى

1 
1 1000 50 1050 1100 1150 1200 1250 1300 1350 1400 1450 1500 

2 1500 75 1575 1650 1725 1800 1875 1950 2025 2100 2175 2250 

2 
1 1240 62 1302 1364 1426 1488 1550 1612 1674 1736 1798 1860 

2 1860 93 1953 2046 2139 2232 2325 2418 2511 2604 2697 2790 

3 
1 1520 76 1596 1672 1748 1824 1900 1976 2052 2128 2204 2280 

2 2280 114 2394 2508 2622 2736 2850 2964 3078 3192 3306 3420 

4 
1 2000 100 2100 2200 2300 2400 2500 2600 2700 2800 2900 3000 

2 3000 150 3150 3300 3450 3600 3750 3900 4050 4200 4350 4500 

5 
1 2520 126 2646 2772 2898 3024 3150 3276 3402 3528 3654 3780 

2 3780 189 3969 4158 4347 4536 4725 4914 5103 5292 5481 5670 

6 
1 3000 150 3150 3300 3450 3600 3750 3900 4050 4200 4350 4500 

2 4500 225 4725 4950 5175 5400 5625 5850 6075 6300 6525 6750 

 

   = ثاْٟٛ 2ّ -  =  ؽٗار٠ ابتزا٥ٞ أٚ َتٛعط  1ّ - (1

  = )خلد٠ + ربًّٛ ( أٚ داَع4ّٞ -                           = ربًّٛ بعز ايجاْٟٛ 3ّ -     

 = خلدات ْارص٠ ٚممٝظ٠ .    6ّ -                          = ) خلد٠+ داَعٞ(        5ّ -     

 يَٝٛٞ بغاعات قزر٠ اايغًِ ٜؾٌُ ؾكط المٛظؿين ايشٜٔ ٜعًُٕٛ بٓعاّ ايعكز ايغٟٓٛ ٚالأدض٠ ايؾٗضٟ ٚايزٚاّ  (2

 هٛط بكضاص َٔ فًػ الإراص٠ َٓح المٛظـ علا٠ٚ ع١ٜٛٓ َا لم ٜقٌ لآخض رصد١ بالمغت٣ٛ  (3

 ٜٚهٕٛ َٓح ايعلا٠ٚ بٓا٤ ع٢ً تكضٜض الأرا٤ ايٛظٝؿٞ. 

 ـ َٔ َغت٣ٛ إلى َغت٣ٛ أع٢ً إسا أعٓز إيٝ٘ َٗاّ إماؾ١ٝ هٛط لمجًػ الإراص٠ ْكٌ َٛظ (4

 خاصز َٗاّ عًُ٘ أٚ بتػلر طبٝع١ عًُ٘ باؾُع١ٝ يٛظٝؿ١ أٚ َٗاّ أع٢ً .

 هٛط لمجًػ الإراص٠ َٓح المٛظـ ايشٟ ٜقٌ إلى ْٗا١ٜ المغت٣ٛ ساؾظ َايٞ َكطٛع  سغب تكضٜض ايزا٤ ايٛظٝؿٞ . (5

 نجض ٚبمُاصع١ ْؿػ طبٝع١ ايعٌُ قبٌ ايتعٝين باؾُع١ٝ .اـلد٠ المعتلد٠ ٖٞ خلد٠ ثلاخ عٓٛات ؾأ (6

 عاعات . 8( ٜعني رٚاّ ؾلذتين بمذُٛع 2عاعات  ؾكط .  ؾلذ٠ ) 4(  ٜعني رٚاّ 1ؾلذ٠)  (7
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 لائخة العىالة المؤقتة 

 .الاطٙ المطًٛب ايعٌُ باْتٗا٤ ٜٓتٗٞ ايشٟ أٚ عًٝٗا َتؿل قزر٠ َز٠ إلاطٙ ٜكتنٞ ايشٟ ٖٛ المؤقت ايعٌُ .1

 .أؽٗض عت١ َٔ أنجض ٜغتػضم ٚلا أْؾط١ َٔ اؾُع١ٝ ٜظاٚي٘ ؾُٝا ٜزخٌ لا ايشٟ ٖٛ ايعضمٞ ايعٌُ .2

 .اؿر ؾلذ٠ في تطًب قز ايتي الأعُاٍ َجٌ َٓتع١ُ رٚص١ٜ َٛاعِ في ٜتِ ايشٟ ٖٛ المٛلزٞ ايعٌُ .3

 بايعكٛر دا٤ َا ىايـ لا ؾُٝا َٛلز١ٝ أٚ عضم١ٝ أٚ َؤقت١ أعُاٍ في تغتدزّ ايتي ايعُاي١ ع٢ً بشيو اـاف١ ايكٛاعز تغض٣ .4

 .بالمًُه١ ٚالمطبك١ ايطٛا٥ـ لهشٙ ايعٌُ بكإْٛ اـاف١ الأسهاّ ب٘ تكنٞ َٚا َعِٗ الملد١َ

 .المؤقت١ ايعُاي١ ع٢ً ايزا١ُ٥ يًعُاي١ المكضص٠ ايٛظٝؿ١ كاطض أٚ ظضٚف بزٍ بمٓح المتعًك١ ايكٛاعز تغضٟ .5

 أٚ إفلاح أٚ اؾزٜز٠ الإْؾا٤ات أٚ ايتٛععات أٚ ايلذنٝبات سالات في المز٠ قزر٠ َؤقت١ بقؿ١ عاًَين إلى الأعُاٍ ٍإعٓار هٛط .6

 .َٚؤقت١ قزر٠ ٚيؿلذات ايزا١ُ٥ ايعُاي١ في ايٓاتر ايعذظ تعٜٛض أٚ دغ١ُٝ خغاص٠ تلافي

 فُٛعات صؤعا٤ ع٢ً الأَض ٜٚعضض , عزر يهٌ ايعٌُ ْٛع َٛمشين ايعاًَين َٔ المؤقت١ الاستٝادات ايٛسزات َؾضؾٛ وزر .7

 .يلاعتُار ايعاّ المزٜض ع٢ً ٜعضض ثِ يًُضادع١ ايٛسزات

 إلى اؾُع١ٝ ساد١ عٔ ايقشـ في أٚ راخًٝا إعلاْا تقزص إٔ لها ٚهٛط ايلاط١َ ايعُاي١ بتزبلر المٛظؿين ؽؤٕٚ ٚسز٠ تكّٛ .8

 .ٚايؾضٚط ايعٌُ ْٚٛع َؤقت١ عُاي١

 .أخض٣ يغ١ٓ ػزٜزٖا ٚيمهٔ , ع١ٓ ايتعاقز َز٠ تتذاٚط لا .9

 ايعٌُ َٚٛاعٝز ٚاؾظا٤ات ايتأرٜب١ٝ ٚايكٛاعز ايٛادبات بؾإٔ اؾُع١ٝب ايعٌُ ٚأْع١ُ يٛا٥ح المؤقتين ايعاًَين ع٢ً تغض٣ .10

 تغض٣ نُا عكٛرِٖ في خال ْك ب٘ ٜضر لم ؾُٝا ٚسيو ايزا٥ُين ايعاًَين ع٢ً المطبك١ ٚايًٛا٥ح ايغٝاعات ٚنٌ ٚالإداطات

 .ٚالادتُاع١ٝ ايقش١ٝ ايضعا١ٜ أْع١ُ عًِٝٗ

 ايتأَٝٓات ؾ١ٗ ٚايجايج١ اـز١َ ًَـ في تٛرع ٚايجا١ْٝ ْغد١ يًعاٌَ ٜعطٞ ْغذ ثلاخ َٔ المؤقت ايعٌُ عكز وضص .11

 َع المز٠ اْتٗا٤ قبٌ ايعكز ؾغذ يًذُع١ٝ ؾٝٗا هٛط ايتي ٚاؿالات المحزر ٚالأدض ايعٌُ ْٛع ايعكز في ٜٚٛمح .الادتُاع١ٝ

 .ثإ نطضف ٚايعاٌَ أٍٚ نطضف اؾُع١ٝ عٔ ايعاّ المزٜض ٜٚٛقع ايعٌُ قإْٛ عهِ الايتظاّ

  :ايتاي١ٝ الأعباب لأسز المؤقت ايعاٌَ خز١َ تٓتٗٞ .12

 .ايقش١ٝ ايًٝاق١ عزّ .1

 .الاعتكاي١ .2

 .ايعٌُ عكز ع٢ً الملذتب١ اؾٖٛض١ٜ الايتظاَات بأسز الإخلاٍ .3

 .المؤقت ايعٌُ أٚ ايعكز َز٠ اْتٗا٤ .4

 .ايعٌُ في يلاعتُضاص ايؿ١ٝٓ ايقلاس١ٝ عزّ .5

 يًعاٌَ ٜٛد٘ نتابٞ إْشاص سيو ٜغبل إٔ ع٢ً َتكطع١ أٜاّ عؾض٠ أٚ َتق١ً أٜاّ خمغ١ َٔ أنجض لمز٠ ايعٌُ عٔ الاْكطاع .6

 .ايجا١ْٝ اؿاي١ في أٜاّ ٚخمغ١ الأٚلى اؿاي١ في أٜاّ ثلاث١ بعز

 . ايٛؾا٠ .7

 لائخة تٍعيي عىن الأجاٌب 

 .المًُه١ قٛاْين في عًٝٗا المٓقٛل ٚايعُاٍ باـلدا٤ اـاف١ بالأسهاّ الايتظاّ اؾُع١ٝب الأداْب تعٝين عٓز ٜضاع٢ .1

 َقًش١ تتطًب٘ لما ٚؾكا أداْب عاًَين أٚ خلدا٤ إلى أعُاٍ بإعٓار الإراص٠ فًػ تؿٜٛض ايع١َُٝٛ اؾُع١ٝ َٔ ٚبكضاص هٛط .2

 .ايعار١ٜ الأدٛص لا٥ش١ تطبٝل أٚ الأداْب يًدلدا٤ ايؾا١ًَ المهاؾأ٠ ايكضاص ٚوزر ايعٌُ

 ٚالايتظاّ ايغعٛر٠ ْغب١ َٚضاعا٠ المدتق١ اؾٗات َٔ ايلاط١َ ايلذاخٝك ع٢ً اؿقٍٛ يلأداْب الأعُاٍ إعٓار قبٌ ٜضاع٢ .3

 . ايكٛاعز ٚؾل ايلذاخٝك بتذزٜز

 تعٝين ٚهب ايغعٛرٜين في تتٛاؾض لا خاف١ خلد٠ إلاطٖا َِٓٗ المطًٛب الأعُاٍ تتطًب إٔ أداْب خلدا٤ تؾػٌٝ عٓز ٜضاع٢ .4

 .المغاعزٜٔ تكزّ َز٣ عٔ رٚصٟ تكضٜض إعزار َع َِٓٗ يًتعًِ ايعاًَين َٔ لهِ َغاعزٜٔ

 ايغؿض ٚدٛاط ٚايٓٛع ٚايزٜا١ْ ٚاؾٓغ١ٝ ٚايًكب الاعِ ب٘ َزٕٚ الأداْب بايعاًَين عذٌ بإعزار المٛظؿين ؽؤٕٚ ٚسز٠ تكّٛ .5

 َغاعزٜ٘ ألزا٤ المهاؾأ٠, أٚ الأدض ايلذخٝك, َٚز٠ ايلذخٝك ٚتاصٜذ صقِ المؤٖلات, ٚايٛظٝؿ١, ايعٌُ ْٛع المٝلار, ٚتاصٜذ

 .ايٛطٓٝين

 .ب٘ اـال ايلذخٝك ٚتغًِٝ المدتق١ اؾٗات إبلاؽ هب الأدٓبي عٌُ اْتٗا٤ عٓز .6

 .َعِٗ الملد١َ ايعكٛر أسهاّ بٌ اؾُع١ٝ أْع١ُ ايغعٛرٜين اـلدا٤ ع٢ً تغض٣ لا .7

 ؾٝٗا هٛط ايتي ٚاؿالات المهاؾأ٠ ٚق١ُٝ الم١ُٗ ا٤ْٗلإ المحزر٠ ٚالمز٠ ا قٝاَ٘ المطًٛب الأعُاٍ ٜؾٌُ ايٛطني اـبلر َع عكز وضص .8

 .ايػلر قبٌ اؾُع١ٝ سكٛم ناؾ١ ع٢ً اؿؿاظ َع المحزر٠ َٛعزٙ قبٌ ايعكز ْغذ يًذُع١ٝ
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 الجىعية داخن والطلاوة الأوَ عواون 
 اؾُع١ٝ, راخٌ يًعٌُ اؾٝز في ايتدطٝط ٚالمٛدٛرات ايعاًَين َٔ يهٌ ٚايغلا١َ الأَٔ ؼكٝل تنُٔ ايتي ايعٛاّ تتُجٌ -1

 َٛاعِ ايعُض٠) ايعٌُ مػط ؾلذ٠ خلاٍ َؤقت أٚ را٥ِ بؾهٌ عٛا٤ يًعٌُ, المطًٛبين الأؾضار ْٚٛع١ٝ عزر ؼزٜز ٜتِ عٝح

 ٚؾكاً ايع١ٝٓٝ ايتلدعات َٚٓاٚي١ ْٚكٌ ٚؽظٜٔ تضتٝب ٚنٝؿ١ٝ المدظ١ْٝ الأعُاٍ ع٢ً ايزا١ُ٥ ايعُاي١ تزصٜب .(اؿر ؾلذ٠ ٚخلاٍ

 .ايزاخ١ًٝ ٚالمٓاٚي١ ايٓكٌ لمعزات الاعتدزاّ ايغًِٝ ع٢ً تزصٜبِٗ َع .فٓـ بهٌ اـاف١ يًطبٝع١

 الإععاؾات إدضا٤ نٝؿ١ٝ ع٢ً ايعاًَين ٚتزصٜب اؾُع١ٝ في باصط٠ أَانٔ في ٚٚمعٗا اينضٚص١ٜ الأٚي١ٝ الإععاؾات تٛؾلر -2

 .ايعٌُ خلاٍ سٛارخ ٚقٛع ساي١ في الأٚي١ٝ

 ْٚٛع ٚقٛعٗا ٚٚقت ٚعببٗا الإفاب١  ٚطبٝع١ المقاب ايعاٌَ اعِ ؼزر باؾُع١ٝ يًعاًَين تكع سٛارخ بأٟ تكاصٜض نتاب١ -3

 راخٌ اؾُع١ٝ الأَٔ ٚعا٥ٌ يتطٜٛض ايلاط١َ ايعهغ١ٝ ايتػش١ٜ َعًَٛات تٛؾلر في تًو ايتكاصٜض ٚتغتدزّ ي٘, أعطٞ ايشٟ ايعلاز

 .الأخطاص سزٚخ َغببات ٚتلافي

 يتشكٝل المدظٕٚ َٔ تماَاً خاي١ٝ  المُضات تًو تهٕٛ ٚإٔ بعز, َٔ ايضؤ١ٜ تتٝح طٛي١ٝ ممضات تضى َع المٓعِ ايتدظٜٔ -4

 .ايهاؾ١ٝ الإما٠٤ مضٚص٠ تٛؾلر َع .المدظٕ راخٌ اؿضن١ في الاْغٝاب١ٝ

 .بأٍٚ أٚلًا َٓٗا ٚايتدًك ايتايؿ١ ايغًع ٚعظٍ تايؿنلا َٔ ٚايتدًك بالمداطٕ ايزا١ُ٥ ايٓعاؾ١ ع٢ً المحاؾع١ -5

 ٚالمٝاٙ, ايهٗضبا٤ تمزٜزات ٚدٛر أَانٔ تٛمح إصؽار١ٜ علاَات ٚمع َع ٚامش١, أَانٔ في ٚٚمعٗا الإطؿا٤, ٚعا٥ٌ تٛؾلر -6

 المٓاٚي١َعزات  يٛمع قزر٠ أَانٔ ؽقٝك هب نُا .الإععاف َٚضانظ بالمطاؾ٧ ٚالمغتؾؿٝات اـاف١ ايتًٝؿْٛات ٚأصقاّ

 .اعتدزاَٗا َٔ الاْتٗا٤ بعز ايزاخًٞ ٚايٓكٌ

 يًتأنز ايعٌُ أرا٤ عٓز ايعاًَين َٚؾاٖز٠ المدظٕ في ٚايغلا١َ الأَإ أعُاٍ ع٢ً المٓتعِ ايزٚصٟ بايتؿتٝؿ اؾُع١ٝ َزٜض قٝاّ -7

 .بزق١ ٚايغلا١َ الأَٔ تعًُٝات تٓؿٝش َٔ

 قواعد عاوة

 .فًػ الإراص٠ ٚاؾُع١ٝ ايع١َُٝٛ َٔ الاعتُار تاصٜذ َٔ اعتباصا اؾُع١ٝب ايعاًَين ع٢ً ايًٛا٥ح / ايلا٥ش١ تطبٝل ٜغض٣ (1

 لأسهاّ َتُُا دظ٤ا ايعٌُ بتٓعِٝ ٜتعًل ؾُٝا الإراص٠ فًػ ٜقزصٖا ايتي ٚالأٚاَض ٚايتعًُٝات ٚالأْع١ُ ايكضاصات تعتلد (2

 .المٛظؿين ؽؤٕٚ يٛا٥ح

 .اؾُع١ٝب ايعاًَين ع٢ً المطبك١ الادتُاع١ٝ ٚايتأَٝٓات اينُإ قٛاْين أسهاّ تغض٣ (3

 .الهذضٟ بايتاصٜذ المٛظؿين ؽؤٕٚ يٛا٥ح قٛاعز في عًٝٗا المٓقٛل المز٠ سغاب ٜهٕٛ (4

 .سيو ايعٌُ ظضٚف تطًبت إسا ايلا٥ش١ ٖشٙ أسهاّ بعض تعزٌٜ ايع١َُٝٛ يًذُع١ٝ هٛط (5

 .ايٛظا٥ـ بتٛفٝـ دا٤ َا ع٢ً المٛظؿين ؽؤٕٚ يٛا٥ح في ايٛاصر٠ ايكٛاعز نٌ تعتُز (6

************************ 

 اعتىاد اللائخة

 

 12/6/1436ٚتاصٜذ  8ٖـ في ادتُاع٘ صقِ  12/6/1436ٚتاصٜذ  8تم اعتُار ٖشٙ ايلا٥ش١ بكضاص فًػ الإراص٠ صقِ 

ٖـ ع٢ً إٔ ٜتِ علر ايعٌُ بٗا إلى إٔ تطضأ أٟ تعزٜلات أخض٣ عًٝٗا ٜٚتِ إبلاؽ اؾُع١ٝ ايع١َُٝٛ في 

  .ادتُاعٗا ايكارّ بشيو يًتقزٜل عًٝٗا

 

 زئيظ لدمظ الإدازة                                                                                                               

 

  

 بن تركي التركي  د/سعود                                                                      
 

 


